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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1, FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dziatania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA" dziata jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowost
prawng. Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i osob prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wytaczeniem wojewodziw), majgcym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich! obejmujacych obszar
gmin: Chetmiec, Grybéw, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybow.

2. OBSZAR .
Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wiejskich: Chelmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. Lacznie na powierzchni 348 km2 mieszka 67 639 oséb (stan na 31.12.2013 r., BDL
GUS,). Liczbe mieszkarcow w poszczegélnych gminach oraz ich powierzchnig prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1: Liczba mieszkancéw oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27125
2. | GRYBOW 24 402
3. | KAMIONKA WIELKA 10 026
4. | MIASTO GRYBOW 6 086

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Loka

gminy-objte " Iokalng strategia: fozwoju na tle powiatu
nowosadeckiego. UCPARTAMEN FUNDUSZY EUROPEJSKICH

! Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, to

obszar calego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow wigkszej niz 20 000.
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3.1, Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD CECATAENT FUNBI 89y o e ME
Inicjatywa zawiazania partnerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dziafania zredzita'sigw roku 2007 —
wiadze samorzadowe Gminy Chetmiec wspolnie z grupa jej mieszkancow postanowity zawigzaé stowarzyszenie stuzace celom
rozwoju spoteczno-kulturalnego Gminy Chetmiec. Lokalna Grupa Dziatania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chelmiec
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa $rodmiescie Wydziat XII
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101, Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia zostata
mu nadana uchwafg Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dzialania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat sie na zdobywaniu do$wiadczenia
przez jego czlonkow oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziafalnos¢ statutowa, Jednym z programéw w jakich
postanowito uczestniczy¢ stowarzyszenie byt Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, O$ 4 LEADER. Aplikacja o
Srodki w ramach w/w programu zakoriczyta sig podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chefmiec podjeli uchwale o
przyjgciu w poczet czionkow dwoch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwiazku z rozszerzeniem dziatalnosci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapita koniecznos¢ przyjecia nowej nazwy, wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czlonkow, ktore mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjefo uchwale o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chetmiec na LGD "KORONA SADECKA'. Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA"
realizowala, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujaca obszar trzech gmin:
Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnoéci stowarzyszenia, w wyniku ktérej Uchwalg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czionkow przyjeto Miasto Grybéw. Tym samym utworzono spéjny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okreslonych w niniejsze] strategii.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokalne] Strategii Rozwoju skoncentrowana byta na trzech gtdwnych kierunkach:
Rozwdj biznesu i jego otoczenia; Rozwdj produktu regionalnego; Wzrost standardu Zycia mieszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nastepujace dziafania: budowa. remont, wyposazenie obiektow sportowych. turystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnych, zabytkowych; monta? o$wietlenia uliczneqo; budowa chodnikéw; wydawnictwa oraz inne przedsiewziecia
promocyijno-informacyine w_obszarze kultury i turystyki; organizacia” warsztatéw,’ szkolen kursow edukacyinych zwiazanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsigbiorczodcia; z aktywnym trybem Zycia, z ochrong Srodowiska;
doposaZenie podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury; wsparcie przedsiewzieé maiacych
gospodarcze. Vi
Wymiernymi efektami dziatart we wskazanym wyzej obszarze sa;

e 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny

o 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektow sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeb spoleczno-kulturainych mieszkancow obszaru LGD
e 15 oddolnych inicjatyw podjetych przez spoleczno$c¢ lokalng
o 25 ziozonych wnioskéw o dofinansowanie na tworzenie lub rozwdj roznych form przedsiebiorczosci, w wyniku ktérych
powstalo 8 miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dziatania w latach 2007-2013, realizujac rowniez projekty finansowane z
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innych niz EFRROW érodkow - przedszkole integracyjne, punkt przedszkolny, ziobek - zapewniata prace 36 osobom w
tacznym wymiarze 34 1 etatu) '
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsiewzie¢ z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obstugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodemizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
inicjatywy promujace przedsiebiorczos¢ (5 szt.)
szkolenia/ warsztaty/ kursy z zakresu przedsigbiorczosci (4 szt.)
2 inicjatywy wptywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e opracowana strategia promocji i rozwoju turystyki.
Z wyZej wymienionych produkiow skorzystato ok. 250 tys. osob.
Lacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Nalezy podkreslié, Ze wérad wszystkich wnioskodawcow
znalazlo sie 19 czionkéw LGD. Jest to wazne w kontekécie przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzadzania
LGD. Bierny obserwator mowi o tym, co wydaje mu sie, Ze jest stuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne doswiadczenie wie, co
jest stuszne. Stowarzyszenie bylo ponadto beneficientem i partnerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego: utworzenie punkiu przedszkolnego, utworzenie 4-oddziatowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia zlobka. Mamy nadzieje, ze przedmiotowe doswiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategi
rozwoju, Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkacéw obszaru (wniosek z badai ankietowych) obrane w minionej
perspektywie cele winny by¢ réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczatkowane dziatania spowodowaty istotne zmiany
w gminach objetych LSR zarowno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoteczno-kulturalnej, jak w sferze mentalnosci
mieszkancow i podmiotow funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, tj. blizej mieszkafcéw, wplynely na wigksza aktywno$t zwiazana z finansowaniem zewnetrznym podejmowanych dziafan. Z
uwagi na stosunkowo prosta forme ich pozyskania, spofeczno$é uwierzyta, Ze s3 to realne pienigdze, ze sg to pieniadze dla nich.
Oczywiscie, wiele podmiotow narzekafo na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i frudno nie przyznac im racji. Niemniej
jednak bilans wydaje sie by¢ korzystny. Wiele pozostato jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywno$¢ musi by¢ pielegnowana, by
spolecznost lokalna zostata w pelni przygotowana do samodzielnego ksztaltowania rozwoju pomimo braku zewngtrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze $rodkéw LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzic, ze projekty te
przyczynily sie do wielu zmian na terenie gmin Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka. Co wigce]j zmiany te majg charakter
pozytywny ~ doszlo bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemniej jednak na tym etapie nie mozna
stwierdzi¢, czy zmiany te doprowadzity do rozwoju (efekty wielu projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). NaleZy natomiast
podkreslié, ze zostat zapoczatkowany pewien proces, kiéry winien by¢ kontynuowany, by nie zaprzepasci¢ dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziafania, przy wsparciu liczacych sig na lokalnym rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymata duzy kredyt zaufania.
Dzisiaj mozemy juz méwi¢ o zaufaniu. Stalismy sie elementem lokalnej spotecznosci. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie zywy
przyktad w postaci naszych wnioskodawcéw i ich projektéw. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali sig oni
,ambasadorami dobrej zmiany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokaza¢, mozemy sig¢ tym pochwali¢, a tym samym
zacheci¢ do podejmowania nowych wyzwan, zaréwno przez podmioty z ktorymi LGD dotychczas wspéipracowata, jak i przez tych,
ktorzy do tej pory byl mniej aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposob potencjal, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sie do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju. '
Nalezy rowniez zaznaczyé, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziafania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i doswiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponize] wybrane elementy wiedzy
doswiadczenia (pracownikow LGD oraz czionkdw LGD, w tym czlonkéw zarzadu) zbiezne z zakresem projekiow niniejsze] strategit:

o koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystycznej, kulturainej, drogowej, IT i
srodowiskowej; koordynacja projektow tzw. miekkich zwigzanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacj przedsiewziet kulturalnych; koordynacja projektow wspétpracy; czionkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwigzane z zarzgdzaniem projektami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spofecznych; wiedza
teoretyczna zwigzana ze Wspoing Polityka Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszaréw wigjskich; przygotowywanie i
promocja produktow lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miod z Sadeckiego Bartnika); prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospedarczej.

3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

Od momentu powstania LGD prowadzilo intensywne dziatania na rzecz zaktywizowania spofecznoéci lokalnej oraz przekonania tejze
spotecznoéci do swoich celéw i kierunkow dziafania. W rezultacielliczba czlorikow stowarzyszenia stale wzrastafa. Obecnie jest to 83
podmioty, w tym 58 os6b fizycznych (63 mieszkancow, w tym 1/ rolriik ofaz 5 6s6b fizycznych' prowadzacych dziatalno$é gospodarcza,
bedacych jednoczesnie mieszkaricami obszaru LGD) a fakze 25 0s6b. prawnychi 8-podmiotow 4. 9/64 % skiadu LGD reprezentuje
sektor publiczny, 23 podmioty tj. 27,71 % skiadu - partnerow spoleczno-gospodarczych (jak wskazemy w dalszych czedciach strategii,
w obecnym okresie programowania LGD duzo uwagi zamierza po$wigci¢ ekonomii spotecznej, stad podawanie tgcznej struktury
czlonkow w odniesieniu do partnerow spoteczno-gospodarczych nie jest przypadkowe). 62,65% stanowig mieszkancy. Wsrod
partneréw spoleczno-gospodarczych 13 podmiotow reprezentuje sektor spoteczny a 10 podmiotow — sektor gospodarczy.

Czlonkowie LGD zwigzani sg z roznymi obszarami dzialalnodci, dzieki czemu ich skiad stanowi realne odzwierciedlenie potrzeb i
problemow lokalnej spotecznosci. Sa wsrod nich sottysi, radni, przedstawiciele $wiata nauki, przedstawiciele organizac]i
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pozarzadowych, klubow sportowych, kot gospodyn wiejskich, zespotow regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku Zycia, rodzice, osoby
uczage sie, przedstawiciele rodzin wielodzieinych, osoby zajmujace sig problematyka $wiadczen rodzinnych, problemami spotecznymi,
W tym przedstawiciele komisji rozwiazywania probleméw alkoholowych, sg podmioty prowadzace dziatalnosé gospodarczg, rolnicy,
specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele osob niepenosprawnych i podmiotéw zajmujacych sie problemami osob
niepefnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sie m.in. problemami osob bezrobotnych, reprezentanci
osradkow kultury. Sg réwniez znawcy produktow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujacej sie na obszarze LGD, wiasciciele
gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy IT, konsultanci w zakresie mechanizméw finansowych Zwigzanych z
przedsigbiorczoscig, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wérod osob fizycznych znajduje sie 20 kobiet.
Kobiety sa rowniez przedstawicielami 10 pomiotéw prawnych. Wobec powyZszego struktura partnerstwa, obok powigzania z trzema
roznymi sektorami, odzwierciedla rozne grupy interesu. Wskazane wyzej zréznicowanie czionkow gwarantuje jednak brak dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu. _ _

Wymienione wyzej obszary dziatainosci czlonkow cisle korespondujg z celami a w konsekwencji z przedsiewzieciami okreslonymi w
Lokainej Strategii Rozwoju. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze grupy szczegoinie istotne z punktu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Dowiadczenie wskazuje, Ze sklad LGD zmienia sig na przestrzeni lat, w $lad za zmieniajaca, sie
rzeczywistoscia. Powstajg nowe stowarzyszenia, pojawiajg sig nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamykaé sie na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualnia¢ strukture cztonkéw, tak by byta reprezentatywna dla lokalnej spolecznogci.

Leader to rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$c. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in, dzialania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdzialanie ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoj ekonomii spofeczngj i ustug
$wiadczonych w interesie ogélnym, rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoleczng ubogich spolecznosci na obszarach migjskich i
wiejskich. LGD musi wigc zmierzyé sig z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziafan kilku podmiotow. Konsultacje spoteczne niniejszej
strategii wskazaty kluczowe dla mieszkaricow obszaru LGD ,KORONA SADECKA" problemy i potrzeby. Wiele z nich przekiada sie na
zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsigwziecia dotycza;

*  przedsigbiorczosci i lokalnego rynku pracy, zardwno w wymiarze bezpoéredniego wsparcia nowych dziatalnosci i rozwoju
istniejacych, jak rowniez poprzez promocje przedsigbiorczosci i jej réznych form (w tym spoldzielczosci spofeczngj) oraz
szkolenia | dostep do informacji utatwiajacych funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy;

o turystyki, rekreacji i kultury w odniesieniu zarwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakreséw:

e jakoSci zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestrzeni, ktéra wzmocni tak wazne wiezi
spofeczne) :

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsigwzigcia oraz kryteria wyboru operacji, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dziafan, efekiem walki z wykluczeniem spoecznym, kitrego przyczyna jest m.in.
niepeinosprawnos¢, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna by¢ integracja spoteczna. Zalozenie to bedzie
przyswieca¢ podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy by¢ animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale réwnie? realizatorem kompleksowych,
istotnych z punktu widzenia catej spotecznosci przedsigwziet. Stad zamierzamy realizowaé operacje wiasne.

Grupy defaworyzowane, dedykowane im przedsigwziecia zostaly okreSlone w Diagnozie obszaru, W zwigzku
z faktem, Ze grupy te wymagajg szczegbinego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zatozono preferencie dla projektow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaktada sig, Ze kazda operacja bedzie w sposb bezposredni lub
posredni powigzana z problemami i potrzebami wiw grup. Analogicznie nalezy zalozy¢ wysoki peziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikacji. Nalezy jednoczesnie
podkreslic, Ze grupy defaworyzowane majg swoich przedstawicieli w LGD, stad bezposrednia komunikacja bedzie utatwiona,

3.3, Poziom decyzyjny - rada N

Zgodnie ze Statutem wybor operacii oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach-realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylacznej
kompetencji Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Cz%onj_iéw spoérod .czionkbw_Stdwa‘rzyszqnia.
W skiad Rady wchodza przedstawiciele frzech sektorow: spofeczneg‘dt(ﬂs%‘slk{a.‘du), gospodarczego, (13%) i publicznego (27%) oraz

mieszkancy (47%). Wybrana w grudniu 2015 roku Rada LGD nowej kadencii liczy 15-0sab, W jej sktadzie znajduje sie 6 kobiet, trzy
osoby maja ponize] 35 lat, sektor publiczny stanowi mniej niz 30%, jest dwoch przedsigbiorcow. Ponadto W skiadzie rady decyzyjnej
znajdujg sig osoby defaworyzowane: bezrobotne, seniorzy, mieszkaricy obszarow wiejskich. Szescioro czionkéw Rady LGD to osoby z
doswiadczeniem w pracach Rady w perspektywie 2007-2013. W organie decyzyjnym ani wladze publiczne ani zadna z grup interesu
nie posiada wiecej niz 49% praw glosu. '

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujace rozwiazania: weryfikacja wiedzy czonkow Rady; jawnos¢ posiedzer Rady;
prowadzenie Ksiggi Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
Ktorymi zadna grupa interesow, w tym instytucje publiczne, nie moze mie¢ w Radzie wigcej niz 49% glosow; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspekiow zwiazanych z przebiegiem posiedzenia Rady: podejmewanie
uchwat w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia (w przypadku operacji whasnych — uchwata o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokofowanie posiedzen Rady oraz ich upublicznianie na stronie intemetowej LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawane] przez czionkow Rady punktacfi; poinformowanie wnioskodawcéw o wynikach oceny i moziiwosci wniesienia protestu
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(odwotania — w przypadku projektow grantowych). Szczegdélowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operacji, a zwlaszcza w regulaminie Rady LGD.
Przedmiotowe procedury, zatwierdzone przez Walne Zebranie Czionkéw LGD (kompetencja wynikajaca ze Statutu), zostajg
udostepnions do wiadomosci publicznej poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
stowarzyszenia. Ponadtc przed kazdym naborem wnioskéw organizowane bedg szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow, jak
rowniez czlonkow Rady, Zarzadu i pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia przyjetych procedur.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD
Dziafalnie LGD ,KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JKORONA SADECKA’, Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA', Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA", Polityke
bezpieczenstwa informacji | przetwarzania danych osobowych w LGD ,KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA'. Zarowno Statut, jak | Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkow. Natomiast uchwalanie i zmiana pozostatych z wyzej wymienionych dokumentow nalezy do kompetencji Zarzadu.
Opis przedmictowych dokumentow zawarty zostat w ponizsze] tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1, Statut  Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziatania; organ
JKORONA SADECKA® nadzoru; zasady dziatania LGD; zasady nabywania i uraty czionkostwa w

LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencje; majgtek i rozwigzanie
stowarzyszenia.

Z Regulamin Rady LGD Okre$la organizacje wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
,KORONA SADECKA" bezstronnosci czlonka rady, prowadzenie Ksiegi Infereséw; obowiazek
uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobscnosci;
kompetencie przewedniczacego Rady; wynagradzanie za udziat w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzen, w tym ocena operacji, spos6b glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzen Rady; postgpowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwotania).

3. Regulamin Biura LGD | Okre$la zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA", ramowy
JKORCNA SADECKA" zakres dziatania i kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziatalnoscig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowiazkéw i uprawnien pracownikéw Biura; kompetencje wymagane
na poszczegbinych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikbéw Biura; czas pracy; obecnos¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci i spoznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakosci/efektywnosci
Swiadczonego doradztwa.

4. Polityka bezpieczensiwa | Reguluje sposéb zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobéw danych
informacji i  przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA'",
danych osobowych w LGD
,KORONA SADECKA

5. Instrukcja zarzadzania | Okre$la ona sposob zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych oscbowych, ze szczegblnym uwzglednieniem

w LGD ,KORONA SADECKA" | zapewnienia ich bezpieczenstwa.

JURELA g . i\ EGO

3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego!blura _ £ 10K
Kompetencie wymagane na poszczegolnych stanowiskagf ‘pracy okreslone- zc}sta%y"W”F{éfgu\ammle Biura. Jednoczeénie dla
zapewnienia spefnienia zalozonych wymogéw opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikéw Biura (ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okreSleniem wymagan koniecznych i pozadanych od kandydatéw na dane stancwisko —
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan; opisem zakrest giéwnych obowigzkéw pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentow koniecznych do przedioZenia przez kandydata; okresleniem miejsca i terminu sktadania wyzej
wymienionych dokumentow; weryfikacja zlozonych dokumentéw pod katem formalnym a nastepnie dla 0sob, ktére przeszty pomysinie
- weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lub/i testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postepowania w
przypadku braku kandydatow speiniajacych zatozone wymagania oraz w odniesieniu do osdb zatrudnionych w LGD na czas
nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjalisci: ds. wdrazania LSR; ds. projekiow grantowych i operaciji wtasnych;
ds. promocji LGD i produktow lokalnych oraz komunikacji ze spoteczno$cia lokalng; specjalista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat i zakres odpowiedzialnoci poszczegélinych pracownikow. Natomiast gwarancjg partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
‘zatrudnionych jest trzech pracownikéw (co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
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posiadajacych wiedze i doSwiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejszej strategii. LGD dba o wysoka jako$¢ personelu i $wiadczonych przez nich ustug/doradztwa i stuzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regufaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikow biura i organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie stale utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradztwa. Wspomniane standardy jakociowe $wiadcza o tym, ze LGD jest organizacja uczaca sie, czyli taka kidra stawia sobie cele,
dopisuje do nich wiasciwe zasoby, dokonuje pomiardw jakosci i wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymog dotyczacy wiedzy Zwigzanej ze znajomoscig,
LSR, procedur wyboru operacji i kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziafania ,Wsparcie na wdraZanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” oraz
PROW 2014-2020. Spetnienie wyZej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu
prawidtowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie tzw. kosztow zarzadu. By otrzymywat
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowaé wiedze lub doswiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziafania ,Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udzialem
lokalne] spofecznoéci. Zagwarantowanie udziatu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, mozliwe bylo dzieki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wezesniejszej strategii LGD ,Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wigczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia, Co wiecej, etap bazowy prac ze spotecznoscig, lokalng,
obejmowal w pierwszej kolejnoSci gruntowng analizg jej struktury pod katem podstawowych charakterystyk spoleczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwan celem dostosowania metod wspoipracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby moc dotrze¢ do réznych grup podmiotéw, LGD zastosowano roznorodne narzedzia komunikagii, gwarantujgce dostep
do informacii jak najszerszej grupie odbiorcow, a takZe to, by byly one przejrzyste, zrozumiate | widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty — w ramach fego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaty, ukazujace skutki realizacji strategii
nieskonsultowanej z mieszkaricami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzieki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachgcono mieszkancow do wspolnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangazowania dzieci i
miodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do $wietlic wiejskich, budynkow uzytecznoéci publicznej, gminnych
osrodkow kultury, bibliotek oraz innych miejsc, w ktérych w okresie wakacji mogty przebywact dzieci i miodziez. Zawieraty one prosta w
formie i tresci informacjg o naszym stowarzyszeniu wraz z zacheta do udziatu w konkursie. Listy imienne ~ imienne zaproszenie do
udziafu w procesie tworzenia strategii zostaly wystane do przedstawicieli spotecznosci lokainej. Dobor takiego narzedzia podyktowany
byt potrzeba dowartoSciowania osob, ktére (biorac pod uwage ich do$wiadczenie, pozycie spoleczna, dotychczasowa wspotprace z
LGD) moga stanowi¢ istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogtoszenia parafialne ~ na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkaficow jest najskuteczniejsza, stgd zostata ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spoteczno$ciowy LGD, baza mailowa LGD - wraz z rozwojem spoleczenistwa informacyjnego mieszkaricy chetniej
korzystajg z tego typu narzgdzi. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spotecznych umieszczone zostaly na
najbardziej popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spoteczno$ciowym LGD, a takze wystane droga mailowg do
podmiotow wspoipracujacych z LGD. ,,Marketing szeptany” - informacja przekazywana droga ustna przez softysow i radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaty opisane metody, ktore u2yto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny udziat
spotecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono: - Upryz,
1. Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionaritiszowego PAPl (z .ang. Paper and Pencil Interview) z
mieszkancami gmin wehodzacych w skiad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto' Grybow, Gmina, Kamionka Wielka oraz Gmina
Chetmiec. Jako, ze mieszkaricy danej spotecznosci lokalnej stanowig wazne irédl.q',informacj_i 0 kondy, 6B$éam obejmujacego LGD,
kluczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Lacznie zrealizowano n=289 ankiet, Wsréd mieszkancow czterech
gmin objetych dziafalnoscig LGD Korona Sadecka. Z uwagi na fakt, iz mieszkaricy wykazujg rézne’potrzeby i oczekiwania w
zaleznosci od ich wieku, szczegolny nacisk pofozono na zréznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzgledniajac przy
tym strukture wiekowg kazdej z gminy. Badania prowadzone byfo na przefomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity baze do okreslania celéw i ich hierarchii.
2, Badanie ankietowe przy uZyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dziatajgcych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolilo to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczacych obszaru, na kiérym podmioty te funkcjonujg, Lacznie ankiete wypelnilo 25 przedstawicieli instytucii i organizacji. Badania
prowadzone bylo na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni,
Wyzej wymienione badania, miaty na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spofecznego i gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sadecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe i rozwojowe, oraz gidwne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okre$lania celéw i ich hierarchii,
3. Warsztaty strategiczne, Metoda ta ma na celu wypracowanie wspélnych kierunkow rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzace z réznych grup spolecznych, Pozwala ona w sposéb efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowac
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przedstawicieli lokalnej spotecznosci do myslenia o rozweju swojego obszaru. Mozliwe bylo dzigki temu uruchomienie dziatah
konsultacyjnych od najwezesniejszych etapow prac nad LSR, jednocze$nie wplywajac pozytywnie na ,uspotecznienie” catosci procesu
i jego pozytywny spoteczny odbidr. Co wiecej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spotecznosci pozwolity okreslic kluczowe
kwestie problemowe, ktore powinny zostat rozwiazane w ramach celow i dziatan wskazanych w LSR. Lacznie przeprowadzono dwa
warsztaty strategiczne, kiére odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadzity kluczowe grupy z punktu widzenia
realizacji LSR, tworzace Zespot ds. planowania strategicznego, fj. czionkow LGD, przedstawicieli czionkowskich JST, organizacje
pozarzadowe (w tym zajmujace sie problemami oséb niepetnosprawnych), przedsigbiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkanicow, przedstawicieli grup nigformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia,
Oérodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sadeckiej Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta
zewnetrznego - socjologa. Zapewnienie udziatu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo rowniez istotne z uwagi na mozliwosc
bycia beneficjentem $rodkéw rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR. . _
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowang diagnozg spoteczno-gospodarcza wraz z
przedstawieniem wynikéw z badan wywotanych. Na bazie uwspdlnionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawowa aspiracje oraz gléwne obszary — domeny dziafalno$ci LGD. Wyodrgbnienie obszardw, na kiorych powinna
koncentrowaé sie realizacja LSR, pozwolita na partycypacyjna identyfikacje kluczowych dla nich kwestii i probleméw. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreslenia celow ogdlnych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolily na opracowanie siatki
celow szczegotowych i zalazkdw przedsiewzie¢. Warsztat ten zgromadzitfacznie 23 uczestnikow.
|| warsztat strategiczny skupiaf sie wokét kwestii zwigzanych z ostatecznym zamknigciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacji
problemow oraz analizy SWOT (ze szczegolnym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych iich oceng przez pryzmat szans i
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo rownieZ zaakceptowanie wypracowanych celow ogolnych i szczegotowych craz formutowanie
propozycji przedsiewzie¢, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektéw i inicjatyw). W Il warsztacie
strategicznym wziglo udziat tacznie 25 osob.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowang metodg delfickg, jako jedna z technik wpisujacych sie w idee
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierata si¢ ona na kierowaniu do uczestnikow warsztatéw (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujgcego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4. Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzurow, byla mozliwos¢ zaangazowania spotecznosci
lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. Lacznie zorganizowano po 4 dyzury, w roznych gminach i odstgpach czasowych, ktérych celem
byto:
— | seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkaricow i podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemow i potrzeb (pozyskaniu opinii postuzyt formularz ankiekty)
— |I seria dyzurow(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spoteczno-gospodarcze] obszaru, opracowanej na bazie
wczeéniej zgtaszanych probleméw i potrzeb.
— Il seria dyzurow (21-22.08.2015) zbieranie propozycji przedsiewzig¢ mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
— |V seria dyzurdw (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zgtaszania
uwag.
L acznie, dyzury zgromadzily 39 oséb, Uczestnikami dyzurow byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiej Biblioteki Publiczngj, Gminnych Osrodkow Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, cztonkowie Klubow Sportowych, czlonkowie
Klubu Seniora, czlonkinie Kot Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsiebiorcy) oraz mieszkancy. Dzieki mozliwosci spotkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwo$¢ wyartykutowania swoich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktére ich zdaniem mogtyby w najwiekszym stopniu przyczynic sig do poprawy jakosci zycia na terenie LGD. Dzigki takigj
formie zaktywizowania mieszkaficow udato sie zebra¢ ciekawe postulaty, kiére znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukeji celow
ogolnych i szczegttowych.
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejna z technik gwarantujaoych “aktywny udziat lokalne]
spotecznoéci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej-gminy wchodzagcej w skiad L.GD Korona Sadecka tj. w
miescie | Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chelmiec: Konsultacje p(Qwaquntaii;py{y§},t\r[.:‘tpg‘-‘ml[r;ii;e 28-30.09.2015 1.
W trakcie spotkan, ktére zgromadzito lacznie 52 osoby reprezentujace sektor publiczny, spoléczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkancow. Zaprezentowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktérych powinno
by¢ kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscig rowniez do zgtaszania uwag i propozycji przedsiewziec i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegblnych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wigc mozliwe bylo zebranie
glosow i opinii 0sab pochodzacych z réznych $rodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajaca na wigkszy wptyw obywateli zamieszkujacych dang spoteczno$é na forme
" i przebieg cafego procesu wypracowywania strategii. Odbyla si¢ ona w koncowym etapie prac, celem akceptacji catosciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zgtaszali ewentualne uwagi do kryteriow naboru projektéw, podziafu Srodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwigzanych z realizacjg LSR. Cato$¢ procesu zakonczyfa sie sformulowaniem przez
uczestnikow narady rekomendacji dotyczacych ostatecznego ksztattu strategii. Narada Obywatelska odbyta sie 15102015 r. i
zgromadzita 16 uczestnikow, reprezentujacych Kluczowe podmioty z punkiu widzenia realizacji strategil, tj. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsiebiorcow lub osoby cheagce zalozy¢ dziatalno$é gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadow.
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Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mlodziezy ,Atuty gminy/ miejscowosci..." - jego efektem byly prace dzieci i miodziezy
np. prezentacje multimedialne, ktorych elementy zostaty wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
problemdw | wyzwan rozwojowych. Rownoczesnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsiewzigé, na ktore
jest spofeczne zapotrzebowanie i sg podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze {(wptyneto 126 pomystéw) pomogty w uporzadkowaniu siatki celow, a takze ich operacjonalizacii i okresleniu
wartosci kluczowych wskaznikow, bazujacych na deklaracjach zgtaszanych w przy okazji postulowanych projektéw do realizagji.
Wyniki prac warsztatowych zostaly oméwione podczas Walnego Zebrania Cztonkéw. LGD spotykata sie tez bezposrednio ze
spotecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyborow Softysa Matopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie probleméw obszaru LGD, pomystow na rozwsj oraz propozycji wspblinych dziatan.

T Wyniki przeprowadzonej analiz

wnioskow z konsultacji ™

opracowania LSR - & Seiey il e D A e L A TR S e b e e B
Wyniki badan ankietowych z m|eszkancam| najnlzej ocenione W slad za wyartykutowang przez mieszkancow i czionkéw
zostaly obszary/aspekty lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy | zespotu planowania strategicznego potrzeba tworzenia
(66% niezadowolonych), aktywnoSC spoleczna (54%) oraz | nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
turystyka (45%), zostaty wykorzystane do sformutowania celu | kidra poprawi ich jako$t Zycia a jednoczesnie przetozy sie
o0g6inego 1, celu szczegdtowego 2.1 oraz 3.1. atrakcyjnos¢ turystyczna terenu objetego LSR oraz potrzeba
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego réznych grup
wiekowych, sformutowano cele strategii (w szczegdlnoéci:
ogolny 1: Rozwdj i promowanie przedsiebiorczosci, Cel
szczegolowy 2.1 Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i
rekreacji bazujacef na lokalnych potencjatach przyczyniajaca
sie do ufrzymania lub utworzenie migjsc prac, szczegblowy
3.3 Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces realizacji
LSR).

Zdaniem badanych respondentow' (mieszkancy oraz instytucje | W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji
obszaru LGD) wsparcie w ramach LSR powinno by¢ kierowane | sformufowano  grupy docelowe do  poszczegolnych
do o0séb bezrobotnych, miodziezy oraz przedsigbiorcow. | przedsigwziet (z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez i
Powyzsze wykorzystano do sformutowania grup docelowych dla | przedsiebiorcow); okreslono przedsiewziecia dedykowane
przedsiewziet. WW grupom; przeznaczono ponad 50% $rodkow na dziatania
Zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc prac.
Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dziataniami | Usuniecie przedsiewzie¢ z zakresu roznicowania dziatalnoscei
na rzec zroznicowania dziatalnosci rolniczej. Wykorzystano przy | rolniczej

formutowaniu przedsiewzie¢ i grup docelowych — brak rolnikdw. ' 4/
Dyskusja w frakcie narady obywatelskiej sugerujaca by | Decyzja o kryterlum premw]apym wybér operacji, ktore
wspierac jak najwigcej 0sob faktycznie zainteresowanych | zakladajg wigkszy udziat $rodkow w%asnych niz minimalna
podjeciem/rozwojem dziatalnoSci gospodarczej - obligatoryjny | wysoko$¢ whktadu w}asnego wymka qcego 2 przepisow
wkiad wiasny dotyczacych PROW na lata 2014:2020 -

W frakcie spotkan konsultacyjnych wnioskowano by nie | Uwzglednienie sugestii w planie dma’rama prrzemwukrotny
ogranicza¢ si¢ do jednego naboru w konkursach na dziatalno$¢ | nabér wnioskoéw o dotacje na start lub rozm/o; dziatalnosci
gospodarcza lub w projektach grantowych, tak by np. | gospodarczej oraz  kryteriach naboru - premtowane
absclwenci z réznych rocznikow mieli szanse na dotacje, lub | dziatalnosci odnoszace sie do lokalnych potrzeb
dostosowywaé nowe miejsca pracy do potrzeb lokalnej
spotecznosci — wykorzystano w planowaniu naboréw.

W frakcie warsztatow zespofu planowania strategicznego | Sformutowano przedsiewziecie dedykowane dzieciom i
zwrocono uwage na potrzebe wspierania miodziezy, stworzenia | miodziezy. Wskazano mtodziez jako grupe defaworyzowana,
im alternatywy dla niszczgcych form spgdzania wolnego czasu. | Ponadfo  zaplanowano  przedsiewziecia w  obszarze
Ponadto z ankiet wynikio, ze miodziez nie jest zadowolona z | budowania  partnerstw  (przeciwdzialanie  ograniczongj
dostepnej oferty kulturalnej, ukierunkowanej typowo na | umiejetnosci  wspotpracy); kreowania  produktow
pielegnowanie fradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak | turystycznych oraz poprawy oferty turystyeznej jako
umiejetnoéci  wspdlpracy, brak wypromowanego produkiu | odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego:
turystycznego; niska $wiadomo$¢ ekologiczna; staba promocja | promowania postaw proekologicznych i
lokalnej przedsigbiorczoéci i postaw proprzedsiebiorczych. | proprzedsiebiorczych — celem  poprawy  $wiadomosci
Powyzsze wykorzystano do tworzenia przedsiewzie¢ | mieszkancow

wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.
Formularz do zbierania przedsigwzigc unaocznit wielu lokainych | Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projektow
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowac projekty | grantowych w ramach przedsiewzie¢: Kreowanie nowych
aktywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebg poszerzenia | produktdw turystycznych na bazie lokalnych potencjalow
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“

oferty kulturainej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD | Poszerzanie oferty rekreacyjnej na terenie LGD

(np. doposazenie orkiestr i zespoléw muzycznych, organizacja | Wypracowanie i rozbudowa oferty kulturalnej z mysla o
festiwali  lub  przegladéw  kulturalnych,  warsztatéw | mieszkancach z roznych grup wiekowych, Okreslania
miedzypokoleniowych, rajddw turystycznych itp.) wartosci docelowych wskaznikéw produkiéw i rezultatu

W trakcie dyzurow w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym | Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsigwziet
postulowano roztozenie dziatan inwestycyjnych na przestrzeni | Budowa lub modemnizacja istniejacej bazy i infrastruktury
lat tak by nie kumulowa¢ koniecznosci wnoszenia wkiadu | sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
wtasnego w jednym roku furystdw oraz Rozbudowa lub dostosowanie istnigjace]
infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow
zostat rozdzielony w czasie by nie kumulowa¢ wydatkow
samorzadow lub innych potencjalnych beneficjentow w
jednym okresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, sposrod cztonkéw Zespotu ds. Planowania Strategicznego, powstat
zespdt ewaluacyjny - uspofecznione cialo - kitérego celem byla analiza danych zebranych w frakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacji dla etapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespét opracowat rowniez raport z konsultacii LSR,
ktéry zostat upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Wigkszos¢ wnioskéw zgloszonych podczas konsultacji zostata
uwzgledniona — odrzucono jedynie te, na kiére LGD poprzez swoje dziatania nie ma zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzycznej, zakup wozow strazackich, czy budowa kanalizacji,
Ponizej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etap prac nad LSR . { Wykorzystane partycypacyjne metody
diagnoza i analiza SWOT 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami i
czlonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania kansultacyine 5. konkurs
dla dzieci, 8. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celow i wskaznikéw w 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkaricami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dziatania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsiewzie¢
opracowanie zasad wyboru operacji i 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteriow wyboru wsrod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czlonkéw; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluacji LGD, 2. badania PAPI z mieszkancami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego - | 1. Badania PAPI z mieszkancami oraz 2. CAWI z instytucjami i czienkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z czionkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano biaty wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentow tworzonych w ramach wiw etapéw zostaty udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkreslic, ii
LSR w ostatecznym ksztalcie zostato przyjete przez Walne Zebranie Cztonkéw (przedstawiciere spotecznosci lokalnej), Oddanie
ostatecznej decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rgce spotecznoscel to. najwyzszy: (zgodniez/ Tzw drablnq partycypacji)
poziom wptywu obywateli na decyzje dotyczace spraw danej spolecznosci (UdemIOtOWlenle) Leak OPO)] i0
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES' REALIZAC;J; LSR o CH
Angazowanie spotecznosci lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju' obejmowat bédiie metody, zrozmcowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacii strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych kryteriow,
Monitorowanie | ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowaé bedg w szczegolnosci przeprowadzenie
ilodciowych i jakosciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spotecznosci lokalnej. Wéréd metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazaé: ,
a) badanie ankietowe wérdd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup doce[owych (PAPI'i CAWI — w oparciu o strong
www LGD);
b) poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (ID1,TDI);
¢) poglebione wywiady z czionkami LGD i pracownikami Biura LGD {|DI);
d) spotkania bezposrednie z mieszkaricami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.
Aktualizacja strategii — partycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktérego
lokalna spotecznost bedzie mogta zgtasza¢ uwagi i postulaty do LSR, réwniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w skiad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
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spofecznym co najmnigj poprzez: zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie intemetowej LGD, organizacji spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wehodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkafcami obszaru LGD.

Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriow wyboru — w ramach tego obszaru bedg wykorzystane dziatania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacje z lokalng spotecznoscia, polega¢ bedg na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacji, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wigcej, konsultacje z lokalng spotecznoscia prowadzone bedg rowniez wérod
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktora zostata wskazana w LSR (przeprowadzene zostanie specjaine spotkanie dla takiej grupy
0sbb).Docelowo nasza aspiracjg jest stworzenie parfycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w $lad za nim
krzewienie — na wzor niemiecki - kultury wspoéidecydowania.

3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animacji spolecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegélnosci jej stabszych czionkoéw, planuje podjat
dziatania w ramach sposobu realizacji LSR ,Aktywizacja” {j. realizacja przedsiewzigcia 1.3.1 Wigczanie dzieci i miodziezy w projekty
wzmacniajgce kompetencje przedsigbiorcze oraz przedsiewziecia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
wsrod mieszkancow (wigcej w rozdziale opisujacym ,Plan dziatania”).
Do gtéwnych metod partycypacji wykorzystanych w celu angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe —PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technika audytoryjna -
przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www; LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentéw $rodkéw z budzetu LSR (ocena dziatan komunikacyjnych). Co wiecej, sposrad
zidentyfikowanych grup, waznych z punktu widzenia realizacji strategii, zostang najpierw zaangaZowane te, ktorych zaséb
kompetencyjny, wiedza i doswiadczenie korespondujg wprost z zakresem i tematyka LSR.

Rozdziat lll Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedfug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byta zamieszkiwana przez 67 639 0sob, z czego najwigcej oséb mieszkalo w
gminie Chetmiec (27 125) oraz w gminie Grybéw (24 402), z kolei gmina Kamionka Wielka liczyta 10 026 mieszkancow, a miasto
Grybéw 6 086. Gestos¢ zaludnienia dla catego obszaru wynosita 194 osoby/km2. NajwyZszg gestoscia zaludniania charakteryzowalo
si¢ Miasto Grybow (359}, kolejno gmina Chefmiec (242), gmina Grybow (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
BN S COBIETY
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Zrodio: BDL GUS, 2015

Strukture ludnosci wg wieku i plci doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest dos¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sgdecka wyniost on 5%q). Na piramidzie zauwazy¢ mozna réwniez bardzo mocno
zwezajacy si¢ czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest niewielki (w 2014 roku dia LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet i mezczyzn na terenie calego LGD jest rowny po okoto 50%, jednakze warto zauwazyé, ze
kobiety zaczynajg dominowa¢ dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.z.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety 2yja diuzej niz mezczyzni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spofeczno-gospodarczej, kiorg przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktore w szczegoinoci wymagajg wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sg osoby bezrobotne, miodziez i dzieci,
seniorzy, a takze ogolnie mieszkancy obszarow wiejskich, ktérzy nie maja tak dobrej dostepnosci do ustug spotecznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
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Podczas catego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najstabszych obszaréw funkcjonowania catego obszaru
LGD, a wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancoéw wypadajg rownie niekorzystnie. Okazuje sig, Ze zardwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie do$wiadczenia zawodowego jest fufaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamigtat, iz grupa oséb
bezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrdzniono 3 grupy osob bezrobotnych, wymagajace szczegdinego wsparcia i 83 to: absolwenci szkét (osoby ponizej 35 roku
zycia), osoby diugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalezé mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyZgj grup osob bezrobotnych wymaga zrdZnicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajacych na ich
szczegolne potrzeby i problemy. W strategii zalozono wsparcie dla zaktadania nowych dziatalno$ci gospodarczych. Jest to dziatanie,
ktére w szczegdlnosci bedzie skierowane do oséb cheacych podjat wyzwanie zatozenia wiasnej firmy. W szczegdlnosci dziatania te
moga zostac podjete przez osoby miode, kiore sg bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez diuzszy
czas, nie zawsze s3 jednak na tyle odwazne, aby probowat zaktada¢ wiasng dziafalnos¢ gospodarczg, a inni po prostu nie majg
kompetencji ku temu, aby prowadzi¢ wiasny biznes. W zwiazku z powyzszym przedsiewziecia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istniejgeych przedsiebiorstw, tak by osoby bezrobotne mogly znalezé prace bez konieczncsci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsiewzieciem, ktére moze odpowiada¢ na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udostepnienie
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Podczas badan okazalo sie bowiem, Ze kobiety z terenow LGD chetnie
kultywujg tradycje lokalnej kuchni. Umiejetnosé przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewatpliwie ich przewaga konkurencyina,
ktora mogtaby zostaé wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promocji tradycji i kultury
nowosadecczyzny, rozwijajac przy okazji oferta turystyczna, Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szczegolnego wsparcia na
rynku pracy beda osoby diugotrwale bezrobotne. W przypadku tej grupy osob liczg sig nie tylko dziafania aktywizujace zawodowo, ale
czesto do ich prawidtowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sa takze dziafania aktywizacji spotecznej. Aby odpowiedziec na
te potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spétdzielni socjalnej, ktora jest jednym z narzedzi ekonomii spotecznej, kiore
ze wzgledu na swoj charakter moze takze spetnia¢ wspomniane funkcje reintegracji spoteczne;.
Wérod grup, ktére zostaly zdiagnozowane w Strategi jako szczegdlnie istotne sg rowniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sq zwiazane z brakiem zaspokojenia potrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturalnej. Teren LGD to gtownie
obszary wiejskie, ktore nie oferujg tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji czy wypoczynku, co dla oséb
miodych oznacza koniecznoé szukania tego typu usiug poza terenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslié, ze wspomniana oferta kulturalno-rekreacyjna istnigje, wymaga jednak rozwinigcia izréZznicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegoéinych grup wiekowych.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje sig nizsza, niz przecigtna w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osob zamieszkujacych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotow gospodarczych. Dla poréwnania w
Polsce jest to 107, a w wojewodztwie malopolskim niecate 106. Nalezy jednak zauwazyc, ze liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dla przeprowadzonej diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sie z 3629 do 4581, Mozna zatem mowic o dynamicznym przyroscie podmiotéw gospodarczych (o
26%). Z drugiej strony sami mieszkarcy Lokalnej Grupy Dziatania nie sg usatysfakcjonowani sytuacjg lokalnej gospodarki. W
badaniach ankietowych $rednia ocena zadowolenia respondentéw z miejscowosci, w ktérej mieszkajg jako miejsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dla n=289), na skali od 1 {ocena zdecydowanie negatywna) do 5 (ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkreslic, ze Srednia ocena w kazdej z gmin bedacych czionkiem LGD nie przekroczyla wartosci Srodkowej na skali ~ 3, a
wahata sig od 2,10 w miescie Grybow do 2,87 w gminie Cheimiec (pozostate dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybéw oraz
2,25 - gmina Kamionka Wielka). Innym sygnatem mowiacym o tym, iz rozwoj gospodarczy obszaru LGD jest komgaczny jest fakt, iz
228 respondentow . (spoSréd 289) wskazafo, ze ,Tworzenie warunkow dla powstawania, nowyeh miejsc’ pracy i rozwop
przedsiebiorczosci” jest jednym z najbardziej pilnych obszaréw, w ktarych LGD powinne. pemdc mii eszkancom i'gminom sig rozwijac.
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzito takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strateg cznych Jeg@ uczestnicy
wskazali, iz za s%abq kondycje lokalnej gospodarki odpowiada takze niska pIZBdSIQbIOFCZOSL‘ przejawiajaca sie wsrod mieszkancow
obszaru. Co wiecej osoby miode wehodzace na rynek pracy nie maja gdzie zdobywat doswiadczenia zawodowego, bowiem oferta
stazy i praktyk jest niedostateczna w stosunku do zgtaszanych potrzeb, a przedsigbiorstwa dziatajace na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwiazku z powyzszym bardzo kuszacg propozycjg dla oséb mieszkajacych
i szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkéw miejskich, w ktrych fatwiej jest
znalezé prace, czy zdoby¢ niezbedne do$wiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzi¢, iz
wspieranie dziatan zwiazanych z rozwojem gospodarczym, zakfadaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsiebiorczosci
jest niezwykle istotnym obszarem dziatalnodci w celu poprawy warunkow Zycia mieszkancow, dlatego tez problem ten znalazt swoje
odzwierciedlenie w powyzszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze na terenie LGD nie istnieje takze zaden
podmiot przedsiebiorczosci spotecznej. W zwiazku ze staba kondycjg lokalne] gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spotecznej sa jednym z elementéw, ktore nalezy mocno wspiera¢, zwtaszcza, ze podczas konsultacii
spotecznych mieszkancy jako szanse rozwojowa m.in. dla KGW i produkiow lokalnych, wskazywali utworzenie spotdzielni socjalnej.
Branze z potencjafem rozwojowym: analizujac sytuacje gospodarcza regionu nalezy takze zwrécic uwage na obszar dziatalnosci
lokalnych przedsiebiorstw. Konieczne bowiem wydaje sig, by z jednej strony wspierac istniejace juz branze dziatalnosci, z drugiej
strony za$ zdywersyfikowaC miejsca pracy i wykorzystywac lokalne potencjaty. Wedtug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wérod zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych dominowaly te, kiére prowadzity dziatalno$¢ zwiazang z budownictwem (1462),
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stanowigce 32% wszystkich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dziafalnosci firm remontowo-budowlanych, ktére
wykonujg czesto roboty wykonczeniowe dla Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnosci
gospodarczej na terenie LGD moga by¢ podmioty prowadzage ustugi zwigzane z turystyka (tj. obiekty gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest to mocno rozwinigta gafaZ gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turyéci na terenie LGD
maja do dyspozycji tacznie 430 miejsc noclegowych w 22 migjscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podczas analizy potencjafu obszaru zauwazona zostata szansa na jej rozwdj. Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych
nalezy stwierdzi¢, ze branze z potencjatem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworstwo
przemystowe i spozywcze, branza produkcyjna oraz wszelkie ustugi zaspokajajace potrzeby lokalnych spotecznosci (np. opieka
przedszkolna, ztobkowa, przemyst czasu wolnego).

4. OPIS RYNKU PRACY

~ Rynek pracy jest nierozerwalnie zwiazany z lokalng gospodarkq Cechy spoteczno-demograficzne osob poszukujacych pracy sg
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem moga to by¢ réwnoczeénie grupy spoteczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dziafan aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wieku od
15. do 64. roku zycia pracujgce] zawodowo (bez osob pracujgcych w mikro przedsigbiorstwach oraz samo zatrudnionych) w 2013 roku
na terenie LGD wyniost jedynie 17%, dla poréwnania wskaZnik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Matopolskim 32%.
Najgorze] ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadta gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chelmiec
wskaznik zatrudnienia wyniost 22%, a w Miescie Grybow 38%. W 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4421 osob
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba osob bezrobotnych w stosunku do 0séb w wieku produkcyjnym) wyniosta 10,5% i byt ona
wyzsza od $redniej dla Polski (8,8%) oraz wojewodztwa matopolskiego (7,8%). W poszczegolnych gminach LGD pod wzgledem stopy
bezrobocia najstabiej wypadata gmina Chetmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kolejno takze gmina Grybow (9,3%).
Natomiast w miescie Grybow stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wsrod oséb pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odsetek
(52,4%) stanowig osoby miode do 35 roku Zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%) znajduje sie w grupie 45+, Liczng grupe
bezrobotnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesiecy), stanowiace prawie 24% wszystkich osob
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zastuguja na szczegdlng uwage
w dziataniach, bowiem znany jest fakt, ze im diuzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wejs¢ ponownie na rynek pracy. W przypadku
obu tych grup, niewatpliwie skutecznym dziafaniem aktywizujacym moze by¢ utworzenie spotdzielni socjalnej, ktéra poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracje spofeczna, Wsrod grup spotecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrézni¢ takze kobiety. Warto zwrocic bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% os6b bezrobotnych stanowity kobiety, a jedynie
38,9% mezczyini, przy czym w pordwnaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie rozni sie znaczaco od mezczyzn (48,5%).
Zrodta danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie polowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duza grupe stanowity takze organizacje, ktére w swoich dziataniach wspierajg rozwéj regionu, w tym promocjg
turystyczng czy kulturaing, W poréwnaniu do $redniej krajowej liczba organizacji na terenie LGD'wypada jednak stabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyjat wartosé 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewddztwa matopolskiego byt prawie dwukrotnie  wyzszy (dla.obu jednostek 33). Z drugiej
jednak strony mieszkaricy LGD znacznie czgsciej niz Srednio w Polsce czy wojewodztwie matopolskim angazujg sie w dziatalnosé kot
oraz zespoféw artystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywiagzania do regionu i Iokalnych tradyql (znaczna czest zespotow
artystycznych jest bowiem zwiazana z kultywowaniem tradycji lokalnych).
Warto takze wspomnie¢, ze mieszkancy sg mocno zaangaZowani w sprawy swojej spo%ecznosm isg SW|adomym| aktorami zycia
* publicznego. $wiadczy¢ o tym moze fakt wysokle; frekwencji mieszkancow podczas wybordw zardwno na szozeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegblnosci na wyrdznienie zastuguje uczestnictwo w wyborach samorzqdowych (w 2010 roku) “W ktorych wzielo
udziaf 57,7% mieszkancow LGD, podczas gdy na terenie cafego kraju frekwencja byta nizsza o 10 pp. i wymos%a eﬁyme 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka ocenlauaL aktywnos¢ spoteczna raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do’ 5),
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wediug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dziatalnosci LGD w
latach 2009 - 2015 niewielka czg$¢ mieszkancow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia. Z
zwigzku z tym konieczne jest zwrbcenie uwagi na szersze dziatania promocyjne wérod lokalnej spotecznosci dotyczace dziatalnosci
samej LGD, dzigki czemu lokalna spotecznos¢ bedzie mogta jeszcze szerzej korzystac ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH
Wsrod najbardzie] palacych probleméw obszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskaza¢ wysoki poziom bezrobocia (wiecej o tym w
rozdziatach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktéry poniekad moze by¢ zwigzany z bezrobociem jest znaczny odsetek
0s0b korzystajacych ze $wiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze $wiadczen
srodowiskowe] pomocy spofeczne] skorzystaty 10704 osoby, a wigc 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz wartos¢ wskaznika dla cafej Polski (8,3%) czy wojewddztwa matopolskiego (6,7%). Wysoki jest takze wskaznik rodzin, ktore
otrzymujg zasitki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w porownaniu do $redniej dla Polski (44), czy wojewodziwa
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malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubdstwa mieszkaficow obszaru (zasitki rodzinne przyznawane sg bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin).

Kolejnymi problemem jaki zostat zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spotecznej. Analizie
zostata poddana m.in. dostepno$é do osrodkéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnig lekarska przypadalo 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle catej Polski (1919) | wojewodztwa matopolskiego (1932). LGD nie ma
mozliwosci bezposredniego wplywu na rozwiazanie tego problemu. Jednak w przedsigwzigciach wpisanych do Strategii zatozono, ze
premiowane beds dzialalnosci odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznosci, w zwigzku z powyzszym w przypadku checi
zalozenia dziatalnoéci zwigzanej ze stuzba zdrowia moze liczy¢ ona na priorytet. Ze wzglgdu na niski poziom dostgpnosci do opieki
zdrowotnej postuluje sie takze zwrocenie uwagi na dziatania ,miekkie"- doradczo szkoleniowe, stuzgce poprawie kondycji zdrowotnej
mieszkancow. W przypadku infrastrukiury spotecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostgpnoéciq do instytuci kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej Jednak strony zaréwno wediug mieszkancow, jak i oséb bioracych udziat w
warsztatach oferta proponowana przez te instytucje nie odpowiada w peini na potrzeby mieszkaricow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajecia zwiazane z lokalng kultura, Konieczne zatem wydaje sig zréznicowanie oferty kulturalnej, sponowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO/ZABYTKOW

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje si¢ bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegolnosci za$ kultury
Lachéw Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i fradycji jest zauwazalne w dziatalnosci lokalnej spofecznodci, m.in. poprzez
zaangazowanie mieszkancow w lokalnych zespotach ludowych, udziat w konkursach kulinarnych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podtrzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje sig 46 zabytkow wpisanych do
Rejestru Zabytkow Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego, kitre stanowig zywy dowod na bogactwo kulturalne wspomnianego
terytorium. Najwiecej z nich stanowig obiekty architektury sakralnej (37), ponadte mozna znalezC rowniez obiekly architektury
rezydencjalngj (), budynki uzytecznosci publicznej (2) oraz budynki mieszkalne (1). Na terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niemateriaine, w tym taniec, $piew, zZwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziata 11 zespotow regicnalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sg imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczy¢ dziefa tworcow ludowych czy zasmakowat w
lokalnej kuchni. Wedlug badaf przeprowadzonych z mieszkaficami terenu LGD obszar kultury itradycji jest dobrze oceniany (w
poréwnaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dla tej kwestil wyniosta 3,52 punktu. Mieszkancy zauwazajg jednak, iz dziatania
zwazane zkuitywowanlem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspieraé, poprzez m.in. organizacjg imprez lokalnych, czy
promocje migjscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, kiore sa wyroznikiem tego terenu i stanowia
element tozsamosci mieszkancow. Uczestnicy warsztatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturainej i turystycznej
wazna Jest wspdtpraca pomiedzy gminami LGD, by zacie$niaé wigzi i tworzy¢ wydarzenia konkurencyjne w skali ponadlokalnej.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE
LGD Korona Sqdecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjat turystyczny. Dodatkowo
warto podkreslié, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sa szlaki
turystyczne (zarowno piesze jak i rowerowe), dzieki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieozone Dodatkowo, co
zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnieje  wiele 7zabytke kulturry:matenalnej oraz
przejawéw kultury niemateriainej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktorym dzxa+a LGD Korona Sqdeck t:clakawym miejscem,
godnym odwiedzin. vy EUROPEGGVH
Przez obszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Archltektury Drewruanej W jego sk}ad wchodzq Cerkiew pw. Sw.
Dymitra w Binczarowej, Kosciot pw. sw. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kosciot pw. Narodzenia NMP w Kruziowej, Kosciot pw. $w.
Andrzeja w Polnej, Kosciol pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej (ktore sa wpisane do Rejestru Zabytkow Nieruchomych) oraz
skansen pszczelarskl w Strozach.
Skansen jest czescig Muzeum Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik', w ktorym mozna ogladaé zbiér zabytkowych uli. Oprocz tego muzeum
oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sg
tygodniowe pobyty rekreacyjne dla rodzin, pofaczone z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum i pszczelarstwa.
Méwiac o atrakeyjnych turystycznie miejscach, nie mozna pominaé miejscowosci Paszyn, ktora przez diugie lata mogta sig poszczycic
znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co Paszyn uwazany byt za najwigkszy w Polsce oSrodek prymitywnego
malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory twérczosci artystycznej z Paszyna mozna podziwia¢ w Muzeum Sztuki Ludowej im. ks. E. Nitki,
ktore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystow-rekodzielnikow. Pomimo ciekawych obiektow turystycznych wediug uczestnikow
warsztatw oferta turystyczne nie jest spéjna i wystarczajaco rozwinigta. Z kolei sami mieszkarncy LGD ocenili dostepna cferta na 3, a
wiec ani dobra, ani zla, a rozwoj infrastruktury turystycznej byt czwartym najczgsciej wskazywanym przedsiewzieciem pod wzgledem
najpilniejszych dziatan do podjecia.
Brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury potwierdzaja takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na terenie LGD
dzialaty 22 obiekty noclegowe, ktore oferowaly facznie 430 miejsc noclegowych, z czego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny obiekt
noclegowy, a pozostale 19 to gospodarstwa agroturystyczne badz pokoje goscinne. Trudno jest wskazac natomiast faktyczny ruch
turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdlnodostgpne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
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Jednym z waznych elementow funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, ktére stuzy mieszkanicom. Wiekszo$c
miejscowosci abszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujqce uklad przestrzenny (w wiekszosci zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych migjscowosciach). Z uwagi na rozdrobnienie dziatek, z ktorymi borykajg sug réwniez samorzadowcy,
brak jest terenéw pod duZe inwestycje np. strefy aktywnosci gospodarczej. Mnigjsze wioski borykaja sie z problemem niskiego
zwodociggowania i skanalizowania. Bliskos¢ Nowego Sacza sprawia, Ze dziatki budowalne obszaru LGD sg atrakcyjne, zwlaszeza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej. Z badan ankletowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sg
jednymi z najstabiej rozwinigtych. Za najwigksze wady miejscowosci mieszkancy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
technicznej, a takze niedostatecznie rozwinieta oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesieciu badanych (39%) bylo
niezadowolonych Iub bardzo niezadowolonych z obecnie istniejacej oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomniec, iz oferta
spgdzania czasu wolnego oznacza zarwno brak zaje¢ jak i miejsc w przestrzeni, kiore stuzg odpoczynkowi i rekreacji, a takze
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, skweréw, placow, boisk, czy obiektow
kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkancy uznali, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadan do realizacji dla LGD powinny byc
- zagospodarowanie miejscowosci oraz rozwéj infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje sie podjecie dziatan majacych na celu rozwéj
bazy infrastrukturalnej oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spofecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym oraz przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, z:ntegrowanego podejscia.
Niewatpliwg szansg w tym zakresie jest dostepnosé funduszy unijnych.

10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dziafania LGD jest czgs¢ powiatu nowosgdeckiego, na kiorego terenie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi sklasyfikowato
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki mi¢d. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalnosci stworzyta liste wiasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktére zostaly
wytypowane podczas konkursu na najlepszy produkt. Wérod zwyciezcow znalazly sie trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli miéd pochedzacy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwg Jarzebina w miodzie.
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek topaprany. Pomimo, iz produkty lokalne, regionalne, czy tradycyjne
wystepujg na terenie LGD i moglyby by¢ znakomita reklama dla samego regionu okazuje sig, Ze wystepuja problemy infrastrukturaine
zwigzane z ich wytwarzaniem czy sprzedaza. Po pierwsze konieczne okazuje sie stworzenie miejsca, w ktorym rolnicy mogliby
przetwarzat swoje produkiu, czy je przygotowywac. Drugim elementem sg miejsca sprzedazy i promocji produktow. Jesli juz
zainteresujemy turystw naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie migjsc, w ktdrych moze on te produkty lokalne
zakupic. Wyrob i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewnié¢ nowe miejsca pracy dla mieszkancéw LGD, z drugiej
strony produkty lokalne bgda promocjg dla samego LGD i mogg wpisywac sig w stworzenie spojnej oferty turystycznej regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR
Konieczne jest, aby podkreslic, iz potozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakiej funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spéjnosci. Po pierwsze z terenem na ktérym dziata LGD
nierozerwalnie zwiazana jest kultura Lachéw Sadeckich, przeplatajaca sig, zwiaszcza na terenie gminy Grybéw, z kulturg Pogérzan.
Wszystkie gminy wchodzace w skfad LGD dumnie kultywujg tradycje zwigzane wiasnie z ta kultura, organizujac m.in. imprezy w
ktorych biorg udziat zespoly artystyczne regionu. Niewatpliwie z miejscem sg zwigzane takze walory przyrodnicze, a wiec duza
lesistosC terenu oraz sprzyjajace turystyce potozenie na pograniczu Beskidow. W zwiazku z powyzszym istnieje szansa na
opracowanie spdjnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujacej wtasnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zasziosciach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka s powigzane ze sobg wystepowaniem probleméw
spotecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spolecznej. Powigzanie czterech gmin i
stworzenie spojnej oferty odpowiadajgcej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobotni,
klienci pomocy spofecznej) moze w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie majg wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zréznicowang oferte dla wszystkich grup, jednak wspotpracujac jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dziatan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktory zawsze naleZy patrze¢ w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspétpraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewnlc szersze daafama ktore w
lepszym stopniu dopasujg sie do potrzeb.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostata przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udzialem
mieszkancow {badania PAPI — m.in. pytania otwarte o gtéwne atuty i wady miejsca zamieszkania, ocena poszczegéinych aspektow
polityki rozwojowej na szczeblu lokalnym ~ skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacii, sfery kultury, rekreacii, turystyki, ochrony
$rodowiska itp.) oraz kluczowych pomiotdw dziafajacych na terenie LGD z sektora publicznego, spofecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostata poddana dodatkowym Konsultacjom w trakcie warsztatow strategicznych i uzupetniona o
czynniki zewnetrze: szanse i zagrozenia. Dodatkowo uczestnicy warsztatow a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowali i operacjonalizowali elementy analizy, by nada¢ im wigksza warto$¢ merytoryczng pomocna przy definiowaniu
wskaznikow i ich wartoSci bazowych oraz docelowych. Wigkszos¢ wnioskow zglaszanych przez uczestnikow partycypacyjnego
procesu zostala uwzgledniona w diagnozie. Pominigto wskazania niezgodne ze statystyka publiczng lub co do ktérych nastepowata
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rozbleznoét w zrédiach. Analiza zostata przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sie wprost do zdefiniowanych celow
ogdlnych. Caloéé powigzan zilustrowana zostata w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.

el 0g0 Rozwoj 1 promowanie przeasiebiorczo
@ > @ >
A E’g : . .Sré
Mocne strony . - 88 __ Stabe strony 25
AT .2 A Conia b -g-c v _\ . ,' e : %.a
S _ ShcHE e _ c3
Wysoka dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych - | = Niski poziom wskaznika przedsigbiorczosci (liczba | e &
wzrost 0 26%, to wiecej niz Srednia dla kraju (10%) i | & podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaficow) | € 8
wojewodztwa (13,6%) w latach 2009-2014. & |- LGD Korona Sadecka (67,2), Polska (107,1) | § &
Silnie reprezentowana branza budowlana - 2,5 razy i wojewodztwo matopolskie (105,9). @ °
wiece] podmiotow w tej sekcji PKD w stosunku dla Tg
Sredniej regionalnej i krajowe] (liczne firmy budowlano - | '8 [Wysoki wskaznik bezrobocia - na obszarze LGD | =
remontowe smadgape ustugi na terenie m.in. Nowego | Korona Sadecka (8,6), érednia dla kraju (7,5), | 2
Sacza, Warszawy i Krakowa). wojewodziwo  malopolskie  (6,6),  powiat | &
Rozwo)j qrqbnych ustug zwigzanych z naptywem nowych nowosadecki (8,3). bt
mieszkancow. Niekorzystna  struktura ~ bezrobotnych:  ponad =
Zainteresowanle mieszkancow wsparciem W zakresie | = | Polowa nie ukoficzyla jeszeze 35 roku zyoia; | §
réznicowania zatrudnienia oraz zakiadania dziatalnosci | | 27,2% Jest w wieku powyzej 45 lat, oo trzeci | &2
gospodarczej i rozwijania przedsigbiorczosc. B bezmb?mv (36.2%) z  wykszialceniem
Obecnosé znanych rozpoznawalnych firn w skali | § & | zasadniczym ~ zawodowym; ~ ponad 40%
regionalnej | ponadregionalne] Szubryt, Widniowski, | N £ | bezrobotnych jest bez pracy diuzej niz rok; ponad
Bogdaniski, KSS Kleczany. G 61% bezrobotnych to kobiety (Srednia dla Polski
= to 51,5%); 1/5 bezrobotnych nie ma Zadnego
= do$wiadczenia na rynku pracy.
Korzystne polozenie w stosunku do miast regionu - | — = Niska ocena lokalnego rynku pracy przez | o =
bliskos¢ Nowego Sacza, Krakowa. B 2 | mieszkancow - 6/10 respondentow uwaza, ze | -2 2
E ;3’ obszar LGD nie jest.dobrym miejscem do pracy E 5
@ lub prowadzenia wiasnej dziafalnosci, a ponad 2/3 | ©
wskazuje obszar zatrudnienia jako najbardziej
deﬂcy’towy w lokalnej polityce rozwojowe).
Szanse . : L2 wiean Zagrozenia ot
Dostgpnosc funduszy na aktywizacje osob bezrobotnych Odp%yw miodych ludzi do duzych osrodkow >
finansowane ze rodkow np. EFS i Funduszu Pracy. miejskich i zagranice. ; g
Wsparcie finansowe dla powstawania spétdzielni Migracja, zarobkowa': WJpoézuk;wanlu pracy | &
socjalnych | promowanie ekonomii spoteczne). zgodnej z pomadanymi Kwalifi kaqami Jub lepiej =
Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz | p%atnej pracy 37 EUROPTION b R
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, % i B
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow | & &
Wiejskich) na dziatania wspierajace rozpoczynanie | &
dziatalnosci  gospodarczej, tworzenie nowych migjsc | S
pracy,  wprowadzanie  innowacii  (produktowych, | = | Konkurencja o Srodki UE ze strony innych
procesowych,  organizacyjnych), ~ podnoszenie lub | 3 samorzadow | LGD (system konkursowy - brak
aktualizacje kwalifikacji. “g gwarancji otrzymania $rodkéw zewnetrznych). z
Szansa na szybkie potaczenie z autostradg A4 poprzez | 2 Niekontrolowana suburbanizacja - rozlewanie sig | 2 _
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy | N miast. N2
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie 3 Szara strefa — ukryte bezrobocie (takie w §§
Budowy Drog Krajowych do 2023 r), oraz budowe | £ rolnictwie) Ng
nowego potgczenia kolejowego Krakow — Nowy Sacz. § =
Poprawa koniunktury gospodarczej (w tym na rynku § °
budowlanym) w kraju i UE - wzrost nakfadow na
inwestycje — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwoj
dziatalnosci gospodarczej.
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Stopniowe  zwigkszanie  dywersyfikacji  dziatalnosci
rolniczej w kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw
ekologicznych.

Dziafania na rzecz wzrostu efektywnosci produkcji rolne;
np. wspieranie powstawania spoldzielni i grup
producenckich

Rozdziat 9

diagnozy

Mocne strony ; * Slabe strony’

Wysoka dostepno$¢ domoéw kultury dla mieszkancéw > Niewielka liczba (80) podmiotow gospodarczychw © >
(liczba mieszkancow na jeden dom kultury 3588 osob; | € sekeit | - Dzialalno$¢  zwigzana z “g 2
$rednia dla Polski: 9574 osoby). g zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi | § &
3 Gminne Osrodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany, | o (1.7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow | & ©
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w Grybowie ‘g gospodarczych w sekcjach PKD).
posiadajace tacznie 19 filii (w tym Swietlice wiejskie oraz | © Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych
pracownia plastyczna). i3 (430 miejsc naclegowych w 22 migjscach).
Wysoki poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancow. Mafo urozmaicona oferta wydarzen Kulturalnych, | o-c
amatorski  teatr miodziezowy, zesp6t teatralno- organizowanie wydarzen gtownie o tematyce | 2 %
obrzedowy, kofa zainteresowan, grupy artystyczne, 6 ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny. ~ o
zespotow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik 45% mieszkafhcéw obszaru LGD | ¥ =
spoteczno-kulturalny ,Gminne  Wiesci” oraz ,Kurier niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na ‘é §
Chetmiecki, ,Kurier Grybowski”, ,Glos Malopolski", ,Serce ich terenie. N =
Innym”. e
22 stowarzyszenia zajmujace sie  promocjg i > Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego, 5
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacji | 2 gtownego, rozpoznawalnego i wypromowanego =
oraz inicjowaniem i wspieraniem dziatan w sferze kulturyi | & produktu turystycznego. 8
nauki, a takze promowaniem regionu m.in, poprzez by Baza gastronomiczna - niewielka, mato g
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem g urozmaicona, malo informacji o lokalach %
dziatan z zakresu turystyki i wypoczynku. = gastronomicznych na portalach informacyjnych i 2
Bardzo duze zaangazowanie mieszkaficow w dziatalnosé | serwisach spofecznosciowych, ©
zespotow artystycznych oraz klubow (kof) zainteresowan Staba promocja oferty turystycznej poza LGD. @
- liczba cztonkoéw zespolow artystycznych na 1000 Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna - 2
mieszkancow wyniosta 26 (Polska: 7, wojewddztwo uzupetniajgca pobyt odwiedzajacych obszar LGD. _;l'
matopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba czionkéw Staba i malo widoczna wspdipraca podmiotow z | 8
kot zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow obszaru turystyki w celu wzajemnej promogji i =
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewddztwo malopolskie: informacji.
11, powiat nowosgdecki: 11). Niewykorzystany potencjat i brak

zagospodarowania zbiornikow wodnych na terenie

LGD.
Dziatajace KGW - to bardzo wazny podmiot na terenie =
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Grybéw — dziala tam | 2
17 sztuk (W gm. Grybéw oraz w Gminie Chelmiec | &
odbywaja si¢ Gminne Przeglady Dorobku KGW). =
Nowe obiekly sportowo-rekreacyjne (m. in. sitownia *g L
zewnetrzna w gminie Chelmiec, place zabaw w gminie | g <
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krolowej | &
Gomej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnej). W ostatnich latach m
powstata baza sportowa Gminy Chelmiec (kompleks Loy, "G G
sportowy ,Orlik” w Swiniarsku, sale gimnastyczne w &
Piatkowej, Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej, 0
Paszynie, Trzetrzewinie i Chelmcu), czy w Grybowie; :
,Orlik™ z 2012 roku z kortem tenisowym, boiskiem do pitki
plazowej Obecnie w Ptaszkowej powstaje Osrodek
Sportéw  Zimowych  (wigcej:  http://www.pzn.pl/biegi-
narciarskie/akfualnosci/art1078 pzn-wspiera-budowe-tras-
biegowych-w-gminie-grybow. html). W Cheimcu
budowany jest basen.
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Liczne imprezy kulturalne, m.in. Przeglady Zespotow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwigzane w uroczystosciami ku czci
Swietego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memaoriat im.
R. Stramki i Z. Kmiecia w Ptaszkowej, Biesiada u
Barinika,  Sparfakiada  Zlota  Jesien = Osab
Niepetnosprawnych w  Strézach, Letnia Spartakiada
Integracyjna w Strozach — sg to wydarzenia cykliczne,
specyficzne dla. obszaru LGD, integrujace spotecznost
oraz promujace kulture i fradycje.

46 zabytkow wpisanych do Rejestru  Zabytkéw
Nieruchomych Wojewodztwa Matopolskiego, a oprocz
tego lokalne zabytki niewpisane do Rejestru.

Rozdziat 7 diagnozy

Spory potencjat przyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie na obszarze Pogérza  Roznowsko-
Ciezkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone goérskimi wzniesieniami Beskidu
Wyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, miejscowos$¢ Paszyn — oérodek
autentycznej rzezby ludowsj i prymitywnego malarstwa,
muzeum etnograficzne, znajduje sie fu dawna
temkowszczyzna, a takze inne, miedzy innymi Kosciot w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCO), Kagclowej,
Kruzlowe] Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolowej
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strozach,

Mnogo$¢ obszaréw objetych réznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszaréw prawnie chronionych, 37
pomnikow przyrody, rezerwaty, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: czgs¢ Szlaku Architektury
Drewniangj, skansenu bedacego czescig Muzeum
Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik" oraz miejscowosc
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowsj im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafialne w Grybowie w
budynku z XVII wieku, rekonstrukcja zamku i warowni -
obiekt ,Stara Basn’ w Grybowie.

Rozdziat 8 diagnozy

Cztery Sciezki przyrodnicze (Biafa Nizna, Ptaszkowa,
Stroze, ,Rachelowskie Gory"), przyrodniczo-le$na
,Rdziostow" oraz dydaktyczno-rekreacyjna w Biczycach
Gormych.

2 stacje narciarskie (Stacja narciarska ,Cieniawa-SKI",
Wyciag narciarski PKS Jaworze w Ptaszkowe;).

Rozdziat 8

diagnozy

12 kulinamych produktéw lokalnych wyréznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.
26 rekodzielniczych produktow lokalnych wyrdznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego'.

Rozdziat 9

diagnozy

O$rodek Hipoterapii wraz z kryta zjezdzalnia przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepefnosprawnym —w
Strézach, -

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sg cztonkami
Sadeckiej Organizacji Turystycznej.

Doéwiadczenie w realizacji projektow partnerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013.

Whnioski z warsztatow

strategicznych

Nal'a |
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Szanse

Zagrozenia

Dostep klienta lokalnego rynku turystycznego - korzystne
polozenie wzgledem innych, atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci w powiecie i regionie

Plany szybkiego pofaczenia z autostradg A4 poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 1.).

Wspétpraca podmiotéw publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz akfywizacji turystycznej |
kulturalnej, np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dziafania, lokalnych  organizacji
turystycznych. -

Zainteresowanie w - spoleczenstwie  wypoczynkiem

aktywnym, rekreacja i uprawianiem sportow.
Popularyzacja turystyki weekendowe] wérod Polakow.
Moda na lokalnos¢, odrywanie tradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktow lokalnych,

Wzrost zainteresowania | $wiadomoéci w zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na turystyke 3xE - pofaczenie rozrywki,
do$wiadczenia i edukacii.

Mozliwos¢ pozyskania érodkéw zewnetrznych na rozw01
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE - Program
Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego, Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich, fundusze szwajearskie,

Whioski z warsztatow strategicznych

Tworzenie i rozwdj konkurencyjnych regiondw
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych (obszary lesne, podgérskie) i
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD
(Krynica ~ Gérska, Muszyna,  Szczawnica,
Kroscienko nad Dunajcem).

Postepujaca suburbanizacja. - przeznaczania
kolejnych ~ dzialek rolnych na  zabudowe
jednorodzinna,

Staba rozpoznawalnos¢ gmin z ternu LGD jako
osrodka turystycznego w skali regionalngj i
ponadregionalnej, lub postrzeganie jej jako mato
atrakcyjnej.

Whioski z warsztatow strategicznych

fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fizycznej).
RO 0 DKIe 0 przesirzeni 0o ?
Mocne strony Stabe strony

Bardzo korzystne wskazniki demograficzne - dodatni — | Stosunkowo  wysoki  odsetek  ludnosci | o =
przyrost naturalny i migracyjny. o §, korzystajacej- z pomocy spolecznej (15,8%) - ‘g 2

IS = Srednia dla krajli (8,3%), dla wojewodztwa (6,3%). 5 g

@ Relatywnie wysoka [iczba rodzin ofrzymujacych | & ©

zasitki rodzinne. .

Stosunkowo duza aktywnos$¢ mieszkancow i wysokl Wazrost  liczby mieszkancow kierowanych na | o =
poziom odpowiedzialno$ci za sprawy lokalne — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe, ’g g
‘wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich Staba dostepnost do infrastruktury stuzby zdrowia | § &
szczebli administracji samorzadowej i pafistwowej niz | © _ | - liczba mieszkaficow na Jjedna przychodnie - | & ©
$rednia krajowa i wojewodzka. § § 2964 (w Polsce - 1919, w wcuewodzbme -1932,

N & | wpowiecie 2380), - )

. § b= f:,'

Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako migjsca do N ¢ | Niezadawalajaca Ilczba mta;sc spotkan oraz | w~ =
Zycia (da zamieszkiwania) - uznalo tak ponad 75% | < 2 | atrakcyjnych przestrzeni spreyjajacych budowaniu | = =
respondentow. 8 = relacji i wiezi spolecznych (w szczegblnosci £ 8

= migdzy pokoleniowych oraz  wsréd  grup é ..g
Gmina Chelmiec czwarty raz z rzedu znalazla sig na x5 TRy, g g
ierwszym migjscu w Polsce w kategorii ,Najlepsza | § 2 - fegee)
gmina wiejska ]2014 roku”, oraz na trzecim migjscu w | & .8 Mt rozpoznawalnosé  LGD ,KORONA 2

5 = | SADECKA ]
skali kraju w rankingu enemuodnawalne] gL N g
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba przedszkoli na | N & ' i
terenie LGD wzrosta o polowe (z 12 do 18). % S

£ &

Szanse Zagrozenia
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Dostepno$é funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na

dzialania wsplerajace modernizacie i rozbudowe
infrastruktury ~ technicznej |  spotecznej, dziatania
proekologiczne i eliminujace  niska,  emisjg,

zagospodarowanie przestrzeni publicznych.

Moda na ekologie, wzrost $wiadomesci proekologicznej u
mieszkancow — dzialania antysmogowe i ograniczajgce
niska emisje.

Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencije dla
samorzadow lokalnych w zakresie ksztattowania fadu
przestrzennego | estetyki przestrzeni publicznej np.
eliminacja reklam wielkoformatowych itp.

Moda na zdrowy tryb Zycia, popularyzacja aktywnosci

Whioski z warsztatow strategicznych

UboZenie czesci spoteczenstwa i zwigzane z tym
proby oszczednoéci w  ogrzewaniu  kosztem
jakosci spalanych paliw — korzystanie z niskiej
jakosci miatow weglowych, spalanie $mieci itp.
Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestrzeni
publicznej - zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
katalogowych rozwiazan — przestrzen publiczna w
wiekszosci miejscowosci ksztattowana jest w
oparciu o te same wzorce - brak lokalnych
specyfik | wyrdznikow.
Roszczeniowost  spoleczenstwa -
oczekiwania, Ze panstwo/samorzad
wszystkie problemy, bierncs¢.

Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
Indywidualizacja i prywatyzacja zycia - zanikanie
wiezi spofecznych, sasiedzkich.

postawa
rozwiaze

Whioski z warsztatow strategicznych

fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, ptywanie itp.
Dostepno$é funduszy i wzrost $wiadomosci w zakresie
rewitalizacji przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajacej aspekt spoteczny i gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza $cistym centrum miast —
osiedlanie sie w mnigjszych migjscowosciach, budowa
domoéw jednorodzinnych, che¢ mieszkania blizej
przyrody.

Wazrost aktywnosci réznego typu grup nacisku -
organizowania sie spoteczefistwa wokot réznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia matych spotecznosci
(np.  nowe inwestycje, ochrona  $rodowiska,
bezpieczenstwo, spoleczenstwo obywatelskie).

Rozdziat V Cele i wskaZniki

Cel ogolny 1: Rozwéj i promowanie przedsigbiorczosci

Odpowiada na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spotecznosci, przede wszystklm odnoszace sie do stabasci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsiebiorczosci oraz duzego odsetka osob korzystajacych z pomocy spolecznej. Receptg na
zdiagnozowane zjawiska ;est zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsigwzig¢ premiujacych powstawanie nowych
przedsiebiorstw oraz rozwoj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych procesdw), wyposazenie mieszkancéw w niezbedn

kompetencje utatwiajace powrdt na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach lub wspierajace start biznesowej
dziatalnosci. Ponadto, w ramach tego Celu 1. podejmowane beda dziafania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejécia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja itp. Planuje SIQ rowniez wykorzystanie ekonomii spolecznej do celow integracji zawodowej i spofecznej mieszkaficow z
grup defaworyzowanych m.in. dzigki powofaniu spotdzielni soc;alnej i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej.
Elementem spajajacym rozwdj lokalnej przedmeblorczosm wspierajacym przetwarzanie produktow ro[nych bedzie uruchomienie
inkubatora przetwdrstwa lokalnego. Mieszkaricy w czasie konsultacji spofecznych zwracali uwage, by nowe migjsca pracy przyczyniaty
sie do zwiekszenia zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci i wzrostu poziomu zycia (np. rozwdj ustug opiekunczych,
przedszkolnych, opieki zdrowotnej), ale takze by wspieraty zrownowazony rozwdj oferty turystycznej irekreacyjnej. Ponadto,
podkreslono kwestie wsparcia branz przysziosci, budujacych markg obszaru LGD {j. branze remontowo-budowlana oraz produkcyjna,

Cel ogolny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzia na wskazane przez mieszkancow i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencji.
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfi ikowana i dostosowywana do
poirzeb mieszkancow, uwzglgdnlajap ich wiek, pasje, aktywnosé zawodowa, a przy tym powmna bazowat na lokalnych potenc;a%ach
Oferta regionu powinna nawigzywaé, eksponowaé i promowaé miejscowa specyfikg i walory — pigkno przyrody, cisze,
malomiasteczkowy Klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni. Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej, ktora pozwoli zatrzymaé odwiedzajacych na diuzej na terenie LGD, urozmaicajac czas wolny mieszkancom. Ponadto cel
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ten przyczyni sie do poglebienia partnerskiej wspotpracy o charakterze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwiekszeniem $wiadomosci mieszkancow w zakresie potencjafow
lokalnych zasobdw. ‘ :

Cel ogdiny 3. Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia

Wynika bezposrednio z woli mieszkancow wyartykutowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych. Nowa — wyzsza
jakos¢ zycia, wyraza¢ ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkaricom atrakcyjnej oferty czasu wolnego, ktora rownoczesnie bedzie
wzmacniata rozwoj lokalnej spotecznosci - (rozwijanie pasji, kompetencii i zainteresowan) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktére stuzy¢ beda zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spofecznych. W ramach Celu 3. szczegdlny nacisk
pofozony zostal na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci i miodziezy oraz senioréw. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsigwzigé bedzie wzmocnienie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkaricow, poprzez realizacje dziafan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udzialem dzieci i mtodziez szkolnej przencszace] pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich doméw. Zmiany postaw w tym obszarze sa niezbedne do skutecznej poprawy jakosci zycia, rozumianej przez pryzmat stanu
Srodowiska naturalnego (smog, palenie $mieci, wypalanie traw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw i promocja pozadanych
zachowan daje nadziejg na przyspieszenie zmian w tym obszarze. Nalezy jednoczesnie zwrécic uwage, Ze bez zaangazowania samej
spofecznosci w proces ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni do Zycia, rozwdj nie bedzie miat charakteru trwatego, stad tak wazne
Jest wigczenie spotecznoéei w realizacje LSR. Z whgczeniem tym bezposrednio powigzana jest potrzeba wzmocnienia kadr i organow
LGD, ktore bezposrednio wptynie na jakos¢ ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efektywnos¢ przeptywu informagji pomigdzy
LGD a spofecznocig lokalna, '

Planowane cele ogélne i szczegotowe, w tym przedsiewziecia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki beda finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). W ramach podejscia RLKS realizowane bedg -
przedsigwzigeia przede wszystkim w ramach celu szczegétowego 6B — wspieranie lokainego rozwoju na obszarach wigjskich. Ponadto
realizowane bedg operacje w zakresie przedsiebiorczoéci, a takze inwestycje w infrastrukture do Swiadczenia ustug dla ludnosci (w
zakresie turystyki, rekreacfi, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsiewzigcia s3 zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrong $rodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoscia. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych sie do ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom
Klimatu np. budowa lub modernizacja obiektéw kultury, rekreacii, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie IZeczowym
ujmowac np. technologie przyjazne $rodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaz solaréw stonecznych, zmiana agrzewania
na energooszczedne, Wytyczanie tras rowerowych jako alternatywy dla komunikacji samochodowej itp.). Majac $wiadomosé, ze
kluczowa w poprawie stanu $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom Klimaty jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektow grantowych. W zatozeniu maja orie promowac odpowiednie zachowania i postawy
wsréd réznych grup mieszkaficow, przyczyniajace si¢ do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku $wiadomosci ekologiczne] w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sig w cel zwiazany z innowacyjnoscia szerze] zostata opisane przy okazji kryteriow wyboru
projektow. Zaklada sig, ze LSR bedzie premiowata przedsiewziecia wprowadzajace pierwiastek innowacji spolecznej na obszarze
dziafania Stowarzyszenia LGD ,Korcna Sadecka’ - nowatorskie rozwiazania jak np. ‘uruchomie'giﬂe inkubatora kuchennego czy
spotdzielni socjalne] jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowej i spoteczne] mieszkancow Z grup defaworyzowanych,
Glownymi przedsigwzigciami w ramach wspierania przedsiebiorczosci bedg operacie z zakresu 1:1.1. Kompleksowego wsparcia i
dotacji dla nowych dziafainosci gospodarczych oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferty i tworzenia'nowych miejsc pracy w istnisjacych -
podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych sie do zaspokajania w wigkszym stopniu potrzeb lokalnych spofecznosci,
Obie operacje beda realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formuta wynikajaca z doéwiadczefi LGD oraz dajaca mozliwos¢
weryfikacji pomysiu biznesowego potencjalnego beneficienta. Kolejne przedsigwziecie 1.2.1. Zwigkszenie dostepu do bezpfatnef
informacji pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej, realizowane jako operacja wiasna LGD, jest
odpowiedzia na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przysztych przedsigbiorcéw w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takze w prawidlowym aplikowaniu o $rodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy | przedsigbiorcy wielokrotnie zgtaszali takg
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrodta -LGD, bezposrednio
na miejscu i bezplatnego. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktary bedzie odpowiadat za realizacje przedsiewziecia
1.2.2. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewngtrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficjentow Srodkéw na zatozenie lub
rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie inkubatorow przetworstwa fokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym [lub nizszym oraz bezrobotnych kobiet i oséb diugotrwale
bezrobotnych). Formuta konkursu pozwoli wybra¢ beneficienta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skierowanie na odpowiednie szkolenie, koficzae na potwierdzeniu nabycia kompetencii
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej, badz rozwoju kapitafu spofecznego mieszkancow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktory
odpowiedzialny bedzie za operacie 1.4.3. Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i udostepnienie lokalnym przetwércom
infrastruktury sfuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych. Kenkurs jest najlepsza formuta pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetwérstwa lokalnege. Realizacje przedsiewziecia 1.4.2. Wymiana doswiadczer oraz budowanie partnerstw
w obszarze ekonomii spofecznej przewidziano w formule projektu wspélpracy. Takie podejscie wynika z braku do$wiadczen w tej
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materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwotanie sig do dobrych i sprawdzonych praktyk partnerskich LGD, tak by w petni
profesjonalnie przygotowaé si¢ do utworzenia spoldzielni socjalnej. Aby zainteresowac mieszkancéw, szczegblnie z grup
defaworyzowanych, ideg ekonomii spotecznej, LGD w formule operacii wlasnej realizowaé bedzie przedsiewziecie 1.4.1 Poszerzanie
- kompetencji z zakresu zakladania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spotecznej — (Akademia Ekonomii Spofecznej Korony
Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow. Szansa na dotarcie do réznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanatow — w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejécia i whasnych doswiadczen, zadecydowaia o wyborze formuty
projektow grantowych do realizacji przedsigwzigeia 1.3.2. Zwigkszenie dostepu do informacii o przedsigbiorczosci i jej promocja, W tym
poprzez uruchomienie platformy internefowej. LGD dzieki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie o inicjatywach w tym
zakresie zgtaszanych przez mieszkancow, NGO, lokalnych animatoréw i liderow a takze placéwki szkolne i kulturalne, zmierzajacych
m.in, do utworzenia platformy internetowej informujacej o ustugach i przedsiebiorcach dziatajgeych na terenie LGD, promowania
przedsiebiorczosci poprzez organizacje konkursow, imprez, wyjazdow studyjnych np. do parku technologicznego by poznat
funkcjonowanie startupow, livinglabéw itp., zakladanie wirtualnych firm czy grywalizacji dla dzieci i modziezy szkolnej. Wsparciem
projektow grantowych beda dziatania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsiewziecia Wiaczanie dzieci i miodziezy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Te z kolei pozwolg na wykorzystanie doswiadczen LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowej.

Przedsiewziecia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycji w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnoéci (techniczna, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) beda w giéwnej mierze realizowane w formule
konkursu, Pozwoli to na wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z roznych sektorow zainteresowanych
moderizacjg, lub rozbudowg infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej. W takie formule realizowane beda nastgpujace
przedsiewzigcia 2.1.1. Budowa lub modernizacja istniejace] bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow (przedsiewziecie zgodnie z celem szczegolowym zaktada utworzenie lub utrzymanie nowych miejsc pracy) oraz 2.2.1.
Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow. Zaklada sie, ze w ich ramach
zostang objete wsparciem m.in. inicjatywy postulowane w ramach badan mieszkafncow oraz postulowane przez zainteresowane
podmioty z obszaru kultury, rekreacji i turystyki (m.in. remonty osrodkow kultury, wytyczenie Sciezek rowerowych, zagospodarowanie
terendw piknikowych, sceny plenerowe, sifownie zewngtrzne itn.). Wspieraniu rozwoju spotecznego na obszarach wiejskich stuzy¢
bedzie takze przedsigwzigcie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dia fokalnych spofecznosci - §wiadczacych o
tozsamosci migjsca.

Projekty realizowane w ramach operacji bgda rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnita zyciem, zakiada sie realizacje kilku przedsiewzig¢ w formule projekiéw grantowych. Ich zasadniczym zatozeniem
jest wypehienie obszaru LGD nowa, atrakeyjna i dostosowang do potrzeb i oczekiwan mieszkanicow oferta; turystyczng (produkty
turystyczne), kulturalng, (doposazenie instytucji kultury, zespotow, klubow, dopasowanie oferty do réznych grup wiekowych -
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjna | zagospodarowujaca czas wolny mieszkancéw (imprezy, warsztaty, zajgcia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancéw w roznych formutach
realizacji). Przedsiewziecia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pemystéw generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasja i inicjatywg, ponadto ti%at\zyié_""rq'zlicz;en'ra i kwestie formalne
podmiotom dziatajacym w sferze kultury, rekreacji | turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrdwego_ﬁi‘;drgéqi_zé{pyjnego potrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta. o uENT EUNDUSTY EURUPCYSLT

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsigwziecie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsréd
mieszkaricow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacjg. Sposob realizacji poprzez projekty grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyZej. Z kolei dziatania w formule aktywizacji pozwolg wykorzysta¢ dotychczasowe do$wiadczenia LGD. W
ramach aktywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsiewziecie 3.3.1 ,Wiaczenie spofecznosci lokalnej w
proces realizacji LSR". Takie rozwigzanie pozwoli wzmocni¢ potenciat LGD a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wieksze
zaangazowanie spotecznosci w realizacjg celow strategii, co urzeczywistni idee rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznose.
Przedsiewziecia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie éwiadomogei mieszkancéw i turystow w zakresie potencjatow wewnetrznych obszarow
partnerskich LGD poprzez promocjg lokalnych zasobéw turystycznych i kulturowych, pofaczong z utworzeniem centrum produktu
turystycznego | kulturowego oraz 2.3.2. Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje
przedsiewzigé kulturaino - promocyjnych bazujacych na sqsiedzkim, migdzyregionalnym i fransgranicznym potozeniu partnerskich
LGD to przedsiewzigcia realizowane w formule projektu wspolpracy. Projekt pozwoli na wymiang do$wiadczen i budowe turystycznej
marki w obszarze wyszehradzkim.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegdtowych i celéw ogadlnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsigwzige: % s :
Konkretne wskazniki produktow, rezultatow | oddziatywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki s adekwatne i $cisle powiazane
7z odpowiadajacymi im przedsiewzieciami, celami szczegolowymi i celami ogolnymi. Wskazniki dla przedsiewzigé, celow
szczegGlowych i celow ogéinych zostaty dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjnosci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkolen; Liczba nowych lub zmodemizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej; Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa; Liczba centrow
przetworstwa lokalnego, Liczba oséb oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba oséb przeszkolonych
w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych objgtych ww. wsparciem; Wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty
dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby oséb korzystajgcych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
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miejsc pracy; Liczba projektow wspotpracy; liczba projektow wspélpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD 1 aktywizacji przewiduje sig osiagniecie wskaznikéw: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa; Liczba osobodni szkoled dla organéw LGD i
pracownikow LGD), ktore powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnosci wskaznikéw do zawartosci przedsiewzieé
i celow wynikajacych z charakteru strategii; komplementarnosci wskaznikow formulowanych na réznych poziomach strategi;
dostepnosci wskaznikow w zrodiach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mezliwosci relatywnie fatwego pozyskania wskaznika
ze zrodef pierwotnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalaja na okreslenie wptywu LSR na rozwoj regionu, odpowiadaja i
s3 tozsame ze wskaznikami monitorujacymi realizacje Strategii Rozwoju Mafopolski 2011-2020. Przykiadowo wskazniki
produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwal liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa przyczyniaja sie do realizacji wskaznika ficzba przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 os na 1000 mieszkaricow
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu liczba osob/podmiotéw korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogéinodostepnych obiektow kulturainych, bedzie wpisywat sie w osiagniecie wskaznika SRM: korzystajacy z obiektow kuftury/
dziedzictwo i przemysty czasu wolnego. Reasumujag, obligatoryjne wskazniki zostaty uzupetnione o wskazniki autorskie, wynikajace
ze specyfiki celow oraz przedsigwzigC (np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaty podporzadkowane przedsiebiorczosci:
liczba klientow korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
przedsigbiorczosci; liczba odbiorcow inicjatyw objgtych grantem na promowanie przedsiebiorczosci; I. odbiorcw inicjatyw promujacych
ekonomie spoteczng; 1. miejsc pracy powstalych w ramach spéidzielni socjalnych na terenie LGD; I. podmiotéw korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; I. oséb, ktére nabyty nowe kompetencie i dodwiadczenie w obszarze ekonomii
spefeczne] w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatnoci do celow i przedsiewziee) dobierane byly
wskazniki produkiow i rezultatow dla pozostatych celow (tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powiazane z turystyka, kultura |
rekreacjg na obszarze LGD; cel nr 3 - wskazniki zogniskowano wokét przestrzeni do Zycia dla samych mieszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikow z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepow operacji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byty w taki sposob, by jak najpetniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a rownoczesnie by proces
monitorowania nie paralizowat prac biura, angazujac pracownikéw w czasochtonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrédta pozyskania danych do pomiaru oraz sposéb dokonywania pomiaru (szczegélowy zapis w tabeli). Dokumentacja
konkursowa oraz umowy pomigdzy LGD a beneficjentami |ub grantobiorcami bedg naktadaly na nich konieczno$é monitorowania i
osiagnigcia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu | funduszy o jakie aplikujg np. liczba oséb i podmiotéw (turysci,
odwiedzajacy, mieszkaricy) korzystajacych z powstafych/poszerzonych/wypromowanych produktow turystycznych; liczba o0sob
uczestniczacych w iniciatywach poszerzajacych oferte rekreacyjna, Wartosci docelowe wskaznikow bedg zliczane w sposob
narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszczegélnych etapow LSR (dla wskaznikow produktu w ustalonych momentach pomiaru za
okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023 - szczegblowy zapis w Planie dziatania) i realizowanych projektow. Pomiar
dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie Zrédet opisanych w tabeli. WskaZniki zostaly sformutowane w sposob przejrzysty,
nie budzacy watpliwosci w interpretacji — majg by¢ bowiem zrozumiale przede wszystkim dla beneficjentéw. Sposéb liczenia
wskaznikow: wartoSci docelowe wskaznikow na etapie tworzenia strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzebowanie na
realizacje projektow wyrazone za pomoca fiszek projektowych. Liczenie wskaznikow w trakcie realizacji strategii bedzie odbywato sie
wg nastepujgcych zasad: beneficjenci w sprawozdaniach po zakonczeniu operacii przedstawiajg osiagnigte w ramach ich konkretnych
projektow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartoéci. Nastepnie wskazniki te zliczane sa przez pracownikéw biura,
narastajaco w odniesieniu do roznych projektow w ramach konkretnego przedsigwzigcia. Gromadzone wskazniki nie wymagaja
zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udziat wskaznika w odgérnie zdefiniowansj populacii. Z kolei czestotliwost
pomiaru opisana zostata w rozdziale X - Monitoring i ewaluacja. Stan poczatkowy wskaznikow oddzialywania zostat okreslony w
partycypacyjny sposob przy udziale mieszkancow (badania PAPI - wartosci na podstawie wynikow badan ankietowych). W przypadku
wskaznikow produktow i rezultatow wartoSci poczatkowe w kazdym przypadku wynosza ,0", gdyz odnosza sie do operaji
zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR, Stany docelowe wskaznikow opieraja si¢ na szacunkach wynikajacych z
konsultacji z mieszkancami i przedstawicielami sektora publicznego, spofecznego i gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych
oraz narady obywatelskiej, a takze na podstawie zglaszanych fiszek projektowych. Zalozenia przekazywane przez potencjalnych
beneficjentow i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o doswiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w
przypadku projextow partnerskich skonfrontowane z zatozeniami partneréw projektu. 7,
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Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacii oraz sposoéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ Z
INFORMACJA WSKAZUJACA SPOSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |

ZALOZENIA

Na potrzeby wyboru i oceny operacji wypracowane zostaly nastepujace dokumenty i procedury:

Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA® wraz z zafacznikami w postaci: deklaracja bezstronnodci i wzor Ksiegi
Interesow, wzor uchwaty Rady dotyczacej aceny operacji innej niz operacja wiasna LGD, wzor uchwaly Rady dotyczacej
oceny operacji wiasnej LGD, wzor protokolu z posiedzenia Rady, wzér uchwaly dotyczacy rozpatrzenia protestu w trybie
weryfikacji wynikow dokonanej przez siebie oceny, wzor uchwaly Rady dotyczacy rozpatrzenia odwotania od dokonanej przez
Rade oceny zadania objetego wnioskiem o przyznanie grantu.

Procedura przeprowadzania naboréw wnioskéw i wyboru operaci przez LGD ,KORONA SADECKA", z wytaczeniem realizacji
projektow grantowych oraz operacji whasnych wraz z zatacznikami w postaci: wzér uchwaly Zarzadu dotyczacej wystapienia
do Zarzadu Wojewodztwa z wnioskiem o uzgodnienie terminu naboru wnioskow, wzér pisma do Zarzadu Wojewodztwa
dotyczacego uzgodnienia terminow naboru wnioskéw, wzor ogloszenia o'naborze wnioskéw, wzor fiszki projektowej, kryteria
oceny operacji, z wylgczeniem projektéw grantowych oraz operacji‘wiasnych wraz z karta oceny; wzér pisma do
wnioskodawcy dotyczacego wyniku oceny operacji przez Rade, wzor,pisma do Zarzadu Wojewddziwa dotyczacego
przekazania dokumentow zwigzanych z naborem, wzér pisma do Zarzadu Wojewddztwa dotyczacego przekazania protestu,
wzor pisma do wnioskodawcy dotyczacego przekazania informacji o przestaniu protestu do Zarzadu Wojewddztwa, wzor
pisma do Zarzadu Wojewodztwa dotyczacego przekazania protestu oraz dokumentow potwierdzajacych jego uwzglednienie.
Procedura realizacji przez LGD ,KORONA SADECKA" projektdw grantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow
wraz z nastepujacymi zalgcznikami: wzér uchwaly Zarzadu w przedmiocie podjecia dziatan zmierzajacych do realizacji
projektu grantowego, wzor uchwaly Zarzadu dotyczacy ogloszenia konkursu w ramach realizacji projektu grantowego, wzor
ogloszenia o konkursie, wzor wniosku o przyznanie grantu, kryteria oceny grantobiorcow i zadan objetych wnioskami o
przyznanie grantu wraz z kartg oceny; wzor pisma do wnioskodawcy dotyczacy wyniku oceny zadania objetego wnioskiem o
przyznanie grantu, wzor pisma do Zarzadu Wojewodztwa dotyczacego przekazania dokumentow zwiazanych z wyborem
grantoniorcow, wzor umowy o przyznanie grantu, wzor weksla in blanco z wzorem deklaracji wekslowej, wzér umowy
porgczenia na zabezpieczenie umowy o powierzenie grantu, wzér pisma do wnioskodawcy dotyczacy wszczecia kontroli
realizacji umowy o przyznanie grantu, wzér upowaznienia kontrolnego, wzor pisma do grantobiorcy dotyczacy wszczecia
procedury odzyskiwania grantu, wzér pisma do porgczyciela w zwiazku z uchylaniem sie przez grantobiorce ze zwrotem
grantu, wzor pisma do grantobiorcy dotyczacy wypeinienia weksla i wezwania do zaplaty kwoty wekslowej, wzér informacji
pokontrolnej.

Procedura wyboru operacji wiasnych LGD przez LGD ,KORONA SADECKA" wraz z nastepujacymi zatacznikami; wzor
uchwaly Zarzadu dotyczacej podjecia czynnosci zmierzajacych do realizacji operacii wiasnej LGD, wzér fiszki projektowej,
wzér informacji na stronie internetowe] o przystapieniu LGD do realizacji operacji wiasnej, kryteria oceny wraz z karta oceny
operacji wiasnych LGD.

Procedura zmian kryteriéw wyboru operacii przez stowarzyszenie LGD ,KORONA SADECKA".

Celem wyzej wymienionych dokumentow jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajacych na skuteczna realizacje LSR. Z zalozenia
s to dokumenty wskazujace sposéb postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takze gwarantujace
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzystos¢ w procesie wyboru i oceny operacii.

Przyjete rozwiazania formalno-prawne dotycza;

organizacji wewngtrznej i trybu pracy Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy - znajomos$¢ LSR, procedur wyboru operacj i
kryteriéw oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania
.Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé” oraz PROW 2014-
2020 - czionkow Rady w formie egzaminu testowego; sktadanie deklaracji bezstronnosci przy okazji kazdego naboru
wnioskow; wskazanie przez czlonka Rady w Ksigdze Intereséw spraw, ktore moga potencjalnie wplywaé na jego
bezstronnos¢; pisemne uzasadnienie przyznawanej przez cztonka Rady punktacii; upublicznianie protokoléw z posiedzen
Rady); ,
zasad i trybu przeprowadzania naborow wnioskéw; przekazywania informacii o wynikach naboru; postepowania w przypadku
wniesienia protesty;
zasad | trybu realizacji projektow grantowych (m.in.: podjecie czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzadem wojewodztwa
umowy na realizacje projektu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow;
zawieranie z grantbiorcami uméw o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niewywiazywaniem sie
grantobiorcow z warunkéw umowy o powierzenie grantu; rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow:
sprawozdawczo$¢ z realizacji zadan przez grantobiorcow, monitorowanie realizacji zadan; kontrola realizacji zadan;
42



adzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami umowy
o powierzenie grantu);

e zasad i trybu przeprowadzania wyboru operacji wiasngj {podjgcie decyzji dotyczacej realizacji operacji wiasnej przez LGD;
zamieszczenie informacii na stronie internetowej LGD o zamiarze realizacji operacji wiasngj; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji whasnej LGD; wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodztwa dotyczacym realizacji operacji wiasne]
LGD);

o zasad | trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow.

Nalezy podkresli¢, Ze opracowane procedury s zgodne z przepisami obowiazujacymi dla RLKS, pozwalajg uniknag ryzyka konfliktu
interesow (deklaracje bezstronnosci, rejestr inferesow czionkéw organu decyzyjnege) oraz zapewniajg zachowanie parytetu
sektcrowego. . _

Sposdb powstawania opisanych wyzej procedur:
Prace dotyczace tworzenia procedur postgpowaly w $lad za etapem definiowania problemow, przedsiewzieé, celow i wskaznikow,
przebiegajac wediug nastepujgcego schematu:

o Analiza procedur obowiazujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwiazan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankieta telefoniczna wéréd losowo dobranej proby z beneficientow LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czionkow,

Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskie];

Opracowanie zebranego materiatu przez pracownika biura LGD przy wspbtudziale prawnika.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA” realizowane bedg nastepujace typy operacii

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skfadanych przez beneficientow innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych weryfikacji do SW; - ‘ v FURUPTIo

2) projekty grantowe; 0 LA

3) operacje wiasne LGD.

LGD zaplanowata realizacje dwoch operacji wiasnych, tematycznie powiazanych z przedsigbiorczodcia, fj. odpowiadajacych
nastepujacym przedsiewzigciom:

o 1.21 ,Zwigkszenie dostepu do bezptatne] informacji pomocnej w zaktadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarcze]’. Utworzenie w ramach operaci mobilnego punktu $wiadczacego ustugi informacyjne i doradcze dla
przedsigbiorcow i oséb zainteresowanych podjgciem dziatalnosci gospodarczej, jest odpowiedzig na potrzebg zgtaszang
przez mieszkancow i przedsigbiorcow, wynikajacg z niskiego poziomu wiedzy obecnych i przysztych przedsiebiorcow
w prowadzeniu dziatan biznesowych a takZe w prawidiowym aplikowaniu o $rodki.

e 141 ,Poszerzenie kompetencji z zakresu zakiadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spotecznej ~ (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) — promowanie idei i mechanizmow’”. |dea ekonomii spotecznej jest szansa rozwojowa,
szezegoinie dla grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD jako podmiot dziatajgcy na obszarze 4 gmin zdecydowata

sig na podjecie w ramach operacji wtasnej inicjatyw promujacych przedmiotowa ekonomig spoleczng, Takie rozwigzanie
zwigkszy zasieg oddzialywania przedsigwzigcia, jak réwniez z duzym prawdopodobiefistwem moze zdecydowat o
pozytywnym odbiorze spotecznym — dziatania prowadzone bede bowiem nie przez zewnetrzny, nieznany podmiot a zaufang
instytucje.

Realizacja projektéw grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiagniecie celow okreslonych w LSR. Przedmiotowe powigzania
ksztattujq sie nastepujaco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii okreslono trzy rodzaje kryteriéw: kryteria oceny operacji, z wytaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wtasnych; kryteria oceny grantobiorcow i zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz kryteria wyboru
operacji wiasnych LGD. Wypracowane kryteria sg naturalng konsekwencijg probleméw i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsiebiorczosci, turystyki, rekreaci i kultury oraz przestrzeni do Zycia dla mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA”, Tym
samym kryteria zostaty sformutowane w oparciu o dwa wyzwania: potrzeba przezwyciezenia negatywnych tendencji we wskazanych
obszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjaiow rozwojowych. Formutujac wspélnie ze spolecznoscig lokalne kryteria
wyboru operacji, wyszliSmy z zafozenia, ze musimy wspiera¢ najbardziej wartosciowe projekty, takie, ktre stworza impuls do dziatania
dla przysztych inicjatyw, a tym samym zdecyduja o wigkszej trwatosci, Prowadzone ze spot ecznosmaIokalnqwarsztaty obnazyly wiele
bolaczek naszego obszaru (zardwno brakow infrastrukturalnych, jak i w wymiarze kapltalu spotecznego - nie potrafimy
wspo%pracowac mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sig na rozwiazywaniu doraznych problemow, nie myslac
dlugofalowo i kompleksowe), co sklonito nas do zarekomendowania kryteriow z jednej strony preferujacych projekty likwidujace
niedociggniecia infrastrukturalne oraz niedobory w obszarze ustug, a z drugiej — wazniejszej z punktu widzenia idei Leader —
wzmacniajace wieZ spoteczna, Szczegblowe powiazanie kryteribw z diagnoza oraz ich wplyw na realizacje celéw a takze osigganie
wskaznikow okreslonych w LSR zostato wykazane w poszczegolnych kryteriach wyboru operacii.

Kryteria wyboru projektow powstaly w nastgpstwie etapow zwigzanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsigwzigé oraz
wskaznikow LSR, przebiegajac wediug nastepujacego schematu:

» Analiza kryteriow obowigzujgcych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwiazan i ich przydatnogci w

obecnym ckresie programowania;

e Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

e Ankieta telefoniczna wérod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013;

¢ Konsultacje z cztonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czionkow,

e Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendacii.
Nalezy rowniez podkreslic, Ze kryteria oraz procedury wynikajg z diagnozy a takZze sg powiazane z celami, tym samym do ich
tworzenia wykorzystane zostaty warsztaty strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.

Bicrac pod uwage fakt, ze kryteria zostaly wypracowane w sposob partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypacji: badania - ilosciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendacji kryteriow podczas narady obywatelskiej; biaty wywiad jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne) zaklada sig ich
pozytywny odbior spoleczny na etapie przygotowywania poszczegoinych projektéw a takze mniejsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.

Zasady 1 tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryleridw, kiére sg stosowane do oceny: operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie
przedktadanych do weryfikacji do SW; operacji wtasnych LGD oraz wnioskéw grantobiorcow, zostaty uregulowane w Procedurze
zmiany kryteriow wyboru operacji przez LGD ,KORONA SADECKA”. Przedmiotowa procedura wprowadza etap zidentyfikowania
potrzeby dokonania zmian kryteridw wyboru operacji. W nastgpstwie przeprowadzenie dziafan informacyjno-konsultacyjnych, podjgcie
uchwaty w przedmiocie zmiany kryteribw wyboru operacji, wystapienie do Zarzadu Wojewddztwa z wnioskiem o zaakceptowanie
zmiany kryteridw i na zakonczenie podjecie stosownych dziatan dostosowawczych.

Wspdlnie ze spotecznoscig lokalng LGD ustalita, ze w celu wigksze] gwarancji trwalosci projektow, bedzie premiowaé wybor
operacji, kitre zaktadaja wigkszy udziat Srodkow wiasnych niz minimalna wysokos¢ wkiadu wiasnego wynikajacego z przepisow
dotyczgcych PROW na lata 2014-2020. Powyzsze bedzie realizowane w nastepujgcy sposob: z informacji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynika¢, Ze operacja nie bedzie korzysta¢ z maksymalnego poziomu dofinansowania przewidzianego w
przepisach dotyczacych PROW 2014-2020. WyZszy udziat Srodkéw wiasnych to sytuacja, gdy intensywno$¢ dofinansowania jest
nizsza chocby 0 1% od maksymalnego poziomu dofinansowania przewidzianego w przepisach. Nie zaktada sie stopniowania punktacii
w zaleznosci od wysokosci wktadu, tylko wskazanie liczby punktow, ktora mozna uzyskaé za spelnienie kryterium,

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI .

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztattowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposob jej
opracowania a takze zafoZenie realizacji dokumentu przy wspoludziale spotecznodci lokalnej, wskazujg, ze wprowadzony zostat nowy
proces, kiorego wartos¢ dodang bedziemy mogli zapewne obserwowaé na kazdym etapie wdrazania strategii. Analizujgc sposob, w
jaki w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ nalezy odnies¢ sig do dwéch plaszczyzn: proces opracowania
kryteriow a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejscie przejawia sie zarowno w procedurze wypracowania
kryteriow, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkancami, jak i w kryterium preferujacym nowatorski, niestandardowy charakter
operacji.

Chcemy, by dla Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jej podstawie projektow, my$lg przewodnia byta. tzw.
innowacja spoteczna (proces, w ktérym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoteczne zostaly wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezultatéw spotecznych”), kiéra zamierzamy faczy¢ z modelem innowacii otwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzieki wspolinym
wysitkom wielu zaangazowanych 0s6b2 ‘

2 Za: W. Kwasnicki, Innowacje spofeczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywnosci cztowieka?, Uniwersytet

Wroctawski, Wersja rebocza, 12 pazdziernika 2013 r..
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W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJNOSC zostafa zdefiniowana w nastgpujacy sposob: na obszarze objetym LSR
brak jest inicjatyw o podobnych cechach (fj. projekt adresowany jest do grup dotychczas pomijanych czy wykluczanych |ub projekt
zaklada wykorzystanie nietypowych metod, ktore przyczyniajg sie do pozytywnych zmian na obszarze objetym strategia lub projekt
wprowadza wartos¢ dodana w stosunku do obecnej prakiyki — lepsze sposoby realizacji potrzeb spotecznych).

W dotychczasowej praktyce LGD oceniata innowacyjno$¢ w zestawieniu z jej kontekstem terytorialnym. W obecnym okresie
programowania chcemy pofozyé nacisk na wybor bardziej kompleksowych (nie tylko pod wzgledem zasiggu oddziatywania ale przede
wszystkim zastosowanych rozwiazan) projektow. Wobec powyzszego na etapie tworzenia Lokalngj Strategii Rozwoju wypracowane
zostaty zasady oceny innowacyjnesci, dokonywanej przy uwzglednieniu trzech kategorii punktowych:

. Najnizsza ocena (punktacja okre$lona w kryteriach oceny) przyznana zostanie, gdy.
o Projekt adresowany jest do jednej grupy dotychczas pomijanej czy wykluczanej lub
. Projekt zaktada wykorzystanie jednej nietypowej metody, ktéra przyczynia sig¢ do pozytywnych zmian na obszarze objgtym
strategig Iub
e Projekt wprowadza jedng wartos¢ dodana w stosunku do obecne; praktyk1 lepszy sposéb realizaci potrzeb spolecznych
. Wyzsza ocena przyznana zostanie, gdy:
o Projekt adresowany jest do dwoch grup dotychczas pomijanych czy wykluczanych lub
o Projekt zaktada wykorzystanie dwoch nietypowych metod, kiére przyczyniajg sie do pozytywnych zmian na obszarze objgtym
strategig Iub
o  Projekt wprowadza dwie wartoéci dodane w stosunku do obecnej praktyki ~ lepsze sposoby rea] zacj| potrzeb spo%ecznych
. Najwyzsza ocena zostanie przyznana, gdy: OV S
o Projekt adresowany jest do co najmniej trzech grup dotychczas pomijanych czy wykluczanych Iub OPOLSKIEGO
o Projekt zaklada wykorzystanie co najmniej trzech nietypowych metod, ktore przyczynla;q SIQ do pozytywnych ‘Zmian na
obszarze objetym strategiq]ub UEFA
o Projekt wprowadza co najmniej trzy wartosci dodane w stosunku do ObECHEJ praktykl lepsze sposoby realizacji potrzeb
spotecznych.
Innowacyjnoscé jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rowniez przez konkretne przedsiewzigcia: utworzenie inkubatora
kuchennego czy spoldzielni socjalnej. Przedsiewziecia te wpisujg si¢ w trzy wymiary przedmiotowe] innowacyjnosci. Zardwno
inkubator, jak i spéidzielnia socjalna sg formami dziatalnosci przyczyniajacym sig zaktywizowania w ich ramach grup z réznych
przyczyn wykluczonych np. bezrobotni czy niepetnosprawni, ktdrzy nie s w stanie samodzieinie zaistnie¢ na rynku pracy. Takg
mozliwosé stwarza im spoldzielnia socjalna. Natomiast inkubator to rozwiazanie dla osob wykluczonych ze sprzedazy przetworzonych
produktow rolnych, z uwagi na bariery w dostepie do pomieszczen przygotowanych zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Przedmiotowe rozwiazania to nietypowe metody poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. Jednoczesnie to lepsze, bo zakladajace
bezposrednie zaangazowanie grup wykluczonych (to od ich aktywnosci zaleze¢ bedzie sukces przedsigwzigé, wobec czego poczucie
wspotodpowiedzialnoéci moze przelozyé sig na lepsze efekty), sposoby realizacji potrzeb spotecznych.
4. PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR
Wysokodé wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarcze;.

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej LGD wzigta pod uwage: oczekiwania spotecznosci
lokalnej wyrazone za posrednictwem sondy intemetowej; wyniki badania efektywnosci dotacji na zatezenie dziatalnosci gospodarczej
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego?, wiasne do$wiadczenie wynikajace z wysokoéci przyznawanego wsparcia w
ramach dziatania , Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” w poprzednim okresie programowania a takze warunki przyznawania
wsparcia | zobowigzania potencjalnego beneficienta, Grupa docelowa w przypadku dotacji dla nowych dziatalnosci gospodarczych to

mieszkafcy obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow gminy wiejskiej Grybow oraz Kamionka Wielka,
absolwentow, 0séb bezrobotnych do 35 roku zycia oraz kobiet. Powyzsze $cisle koresponduje z wynikami przywetanego wyzej
badania efektywnosci dotacji tj. wérdd beneficientow dominujg osoby miode, dla ktérych gtowna przyczyna ubiegania sie o dotacje jest
cheé realizacji swoich pomystow i koncepcji. Wysokos¢ dotacji powinna wige umozliwic im 13 realizacjg. Natomiast z punktu widzenia
odbioru spofecznego nie powinna by¢ zbyt duza, by nie prowadzita do zaburzenia konkurencji na lokalnym rynku. Biorac pod uwage
sytuacje na rynku pracy w powiecie nowosadeckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8,3 w wojewodztwie wg stanu na wrzesien 2015 .,
dane PUP) oraz dotychczasowe zrodfa finansowania nowych dziatalnosci gospodarczych (PUP — ok. 14 tys. zt, POKL - $rednio 40 tys.
z} oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalnoci gospodarczej w ramach niniejszej LSR
zostala ustalona na poziomie 60 000,00 zt (przy intensywnosci do 100%) . Kwota ta w zupetnoéci pokryje koszty utworzenia firmy, nie
wymagajac od wnioskodawcy wkladu wiasnego (osoby miode, defaworyzowane z roznych przyczyn czgsto nie posiadaja zadnych
oszczednosci ale jednoczesnie majg duzy zapat i cheg podejmowac wyzwame prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej). W
latach 2007-2013 LGD przyznawato wsparcie gtownie na rozwoj istniejacej juz dziatalnosci, W trakcie trwania naborow tacznie pojawity
sie zaledwie 3 wnioski zwiazane z utworzeniem nowe] dziatalnosci. Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.: operacja
zaklada utworzenie co najmniej jednege miejsca pracy) i kwoty w przypadku wnioskow zakiadajacych utworzenie 1 miejsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano $rednig wnioskowang kwote dotacji: 60 388,00 zt. Kwota ta zostata zaakceptowana w sondzie

3 Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsighiorcy z dotacjg. Efektywnosc dotacji na zafozenie dz:afalnosc: gospodarcze)
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spofecznego, Krakow 2014,
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internetowej (wsrod glosujgcych 78% opowiedziato sig za dotacja w wysokosci 60 tys. zt, 17% za kwota 100 tys. zt, 5 % za kwotg 50
tys. Zd).
Intensywnosé pomocy w przypadku operacii realizowanych w ramach projektéw grantowych:
o max 80% dofinansowania, 20% wktadu wiasnego (z zastrzezeniem ograniczen dotyczacych rodzaju beneficienta,
minimalnych i maksymalnych wartosci operacji oraz limitow wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 24 wrzednia 2015 r. w sprawie szczegolowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdraZanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020"), wysoko$¢ pomocy nie wyzsza niz 30 tys. zt na jeden grant
(kwota ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja tzw. ,malych projektow” z
lat 2007-2013, ktérych tacznie zostato wybranych przez LGD 81, na $rednig warto$¢ pomocy 23 639,33 ).
Intensywnos¢ pomocy w przypadku operacii innych niz operacii realizowanych w ramach projekiéw grantowych oraz operacii whasnych
{z_wvlaczeniem operacji w_zakresie podejmowania_dziatalnosci _gospodarcze, o ktérych mowa powyzej oraz z zastrzezeniem
caraniczef dotyczacych limitéw wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 . w
sprawie szczegoiowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacii w
ramach strategii rozwoju Iokalneqo klerowaneqo przez spotecznosc objeteqo Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020" ) ksztaltuje sie nast <
e do 70% kosztow kwahfikowanych w przypadku podmlotu wykonujacego dziatalnos¢ gospodarczg do ktorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
e do100% - w przypadku pozostatych podmiotéw, z wyjatkiem jednostek sektora finanséw publicznych
e 63,63% kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dziatania dla LGD Korona Sadecka zaklada podziat realizacji przedsiewzie¢ w trzech perspektywach czasowych : 2016-2018,
2019-2021, 2022-2023 (co zostalo odzwierciedlone. w zalqcznlku nr 3. Flan dziatania wskazu;apy harmonogram osiagania
poszczegdlnych wskaznikéw produktu). Zasadnicza czgé¢” planowanych dziafa kumulowat sig bedzie w latach 2016-2021.
Planowany rozkiad poszczegolnych przedsiewzie¢ wynika z dwoch kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznosci logicznego
nastepstwa oraz z sugestii przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przykladowo, przedsigwzigcia byly tak ukladane, by w pierwszej kolejnosci wspiera¢ powstajacq infrastrukture, w oparciu o ktorg w
przyszlosci mozna realizowac niektore z projektow grantowych poszerzajacych lub podnoszacych jakosé dotychczasowej oferty w
takich obszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych takze zostata roziozona
w czasie, by nie kumulowac koniecznosci wniesienia wkiadu wiasnego jednostek sektora finansow publicznych (lub innych
aplikujacych w konkursach podmiotéw) w jednym okresie. W trakcie konsultacji zwrdcono uwage, co rowniez znalazio odzwierciedlenie
w konstrukeji planu dziafania, by w przypadku niektérych przedsigwzie¢ ich realizacje rozlozy¢ w czasie poprzez np. dwukrotny nabér.
Z jednej strony takie podejscie pozwoli obje¢ wsparciem szersza grupe odbiorcow dzialan np. z zakresu zaktadania nowych
dziatalnosci gospodarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentow wchodzacych na rynek pracy,
ale takZe zgodnie zatozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spotecznosci (zakiadane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujgce o $rodki na rozwdj powinny m.in, reagowa¢ na potrzeby lokalnych spotecznosci). Planuje sig, Ze do 2018 roku
zrealizowane zostang nastepujace przedsiewziecia: 1.2.1 Zwigkszenie dostepu do bezplatnej informacji pomocne] w zakladaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej; 1.2.2 Podniesienie poziomu Iub nabycie kompetenciji przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencii z zakresu zakiadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spolecznej - (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow; 1.4.3 Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przetworcom infrastrukiury stuzagcej przetwarzaniu produktow rolnych; 2.2.2 Wypracowanie i rozbudowa oferty
kulturalnej z my$la o mieszkancach z roznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwigkszenie $wiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie
potencjatdw wewnetrznych obszaréw partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, potaczong z
utworzeniem centrum produktu turystycznego i kulturowego; 2.3.2 Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD
poprzez realizacjg przedsigwzie¢ kulturalno - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, miedzyregionalnym i transgranicznym
potozeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spotecznosci - $wiadczacych o
tozsamosci miejsca. Z kolei do roku 2021 zaklada sig, ze zostanie zamknigta wigkszo$¢ przedsiewzie¢ i osiagniete zostang wowczas
kluczowe efekty LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie i dotacje dla nowych dziafalnosci gospodarczych; 1.1.2 Wspieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych sie do zaspokajania w
wiekszym stopniu potrzeb lokalnych spotecznosci; 1.3.2 Zwigkszenie dostepu do informacii o przedsigbiorczoéci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej; 1.4.2 Wymiana do$wiadczen oraz budowanie partnerstw w obszarze ekonomii
spotecznej; 2.1.1 Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastrukiury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjatdw; 2.1.3 Poszerzanie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD; 2.2.1 Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow; 3.1.1 Rozwdj
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy, 3.1.2 Zwiekszenie dostepnoéci do oferty rozwojowej dla seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkancow.Jedynym przedsiewzigciem, kidre zakoriczy sie do 2023
roku bedg dziatania w ramach aktywizacji realizowane przez LGD przez calg perspektywe - 1.3.1 Wigczanie dzieci i miodziezy w
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projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsigwzigeia 3.3.1 Wiaczenie spoteczno$ci lokalnej w
realizacje LSR, odnoszaca sie do kosztow biezacych i aktywizacji, dziatania prowadzone beda w sposob ciagly.

Rozdziat VIl Budzet LSR

Budzet zostat przygotowany wedtug wytycznych, z podziatem $rodkéw na zakresy wsparcia oraz zrédta finansowania (EFRROW,
budzet panstwa oraz wkiad wiasny bedacy wkiadem krajowych Srodkéw publicznych). Naktady srodkéw na poszczegdlne zadania
odzwierciedlaja priorytety mieszkancow i przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego i gospedarczego wyrazone w trakcie badan
ankietowych PAPI i CAWI, warsztatéw strategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz narady obywatelskiej. Sa rowniez
powigzane z pomystami na projekty, zgtaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsigwzieg.

Powiazanie budzetu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujaco: Najwigcej srodkow, czyli 43,68% (. 4.372.000 zf) postanowiono
wyasygnowa¢ na realizacje Celu ogolnego 2. Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD. Wynika to przede wszystkim z
kosztownych przedsiewziet majacych poprawi¢ jako$¢ i rozbudowat istniejacq infrastrukture turystyczna, kulturalng i sprzyjajaca
aktywnej rekreacji. Sg to przedsiewzigcia kosztowne, ale odpowiadajace lokalnym potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym
procesie diagnozy strategicznej. Ponadto zakiada sig, ze cze$¢ z nich przyczyni si¢ do utworzenia nowych lub utrzymania migjsc
pracy. W ramach wiw kwoty (oprécz poddziatania 19.2) miesci sie rowniez realizacja projekiu wspotpracy, na ktéry przeznaczono
100.000 zt (poddziatanie 19.3). Na realizacje Celu ogélnego 1. Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci LGD zaplanowata 20,33%
Srodkow, 1. 2.035.000 zt. W. kwocie tej, oprocz przedsiewzigé w ramach poddziatania 19.2 miesci sie realizacja drugiego projekiu
wspotpracy (poddziatanie 19.3), z pula $rodkéw 60.000 zt oraz przedsigwziecie w ramach aktywizacji w kwocie 15.000 zt (poddziatanie
19.4). Natomiast dla celu ogdlnego 3. Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni do Zycia przeznaczono 35,99% tj. 3.603.000 zi. Alokacja na
realizacje Celu ogolnego 1, to przede wszystkim Srodki na tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dotacje na zaktadania nowych lub
rozwianie istniejacych dziatalnosci gospodarczych, a takze uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Budzet przeznaczony ne
realizacje celu ogolnego 3. wynika z potrzeby sfinansowania projektow o charakterze infrastrukturalnym jak np. zagospodarowanie
przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spotecznosci, a takze pozwala na podejmowanie przedsiewzigt z zakresu rozwijania
lokalnego kapitatu spotecznego w drodze projektow grantowych oraz akiywizacji. W ramach celu 3 zawarto réwniez przedsiewziecia
wynikajace z biezacego funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dziataf aktywizacyjnych, na faczng kwote 1,835,000 zt (poddziatanie

19.4). Powigzanie budzetu z celami szczegolowym LSR ksztaHUJe sie nastepujaco: -
Nr celu ' 20 a3 &l 2.1 P 23 [BE3 1580
szczegolowego | i : i | ;
Kwota Wl B i
ramach  ocelu | = S S
szczegolowego | § f.!; =

Szczegbtowe koszty poszczegolnych przedsn—;;wmgc w tabelarycznym ujeciu poma;ama budzetu z ce[am| zosta!y umieszczone W
zataczniku 3. Plan dziafania.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Przestanka opracowania Planu Komunikacji jest skuteczne zaangazowanie spotecznoéci lokalnej w realizacjg niniejszej strategi.
Wyznaczone cele dziatan komunikacyjnych i odpowiadajace im dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu fo:
Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianyeh do podjecia przez LGD.
— Drziatanie komunikacyjne: komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu.
Srodki przekazu: strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybdw, Gminy Cheimiec i Gminy Kamionka Wielka, strona
LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spotecznociowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z miodzieza, spotkania z wiernymi kosciofa katolickiego — poprzez ogloszen duszpasterskich,
spotkania ze spotecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, udziat w targach zewnegtrznych.
Cel 2: Informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o celach giéwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operacji, ktore beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii kryterlow oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
— Dziatanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczapq informowania potenCJaInych whnioskodawecéw o celach g%ownych ,
LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktére beda miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii kryteriéw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Srodki przekazu: $rodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i
Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu
spotecznosciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wiernymi kosciota katolickiego — poprzez
ogtoszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkurséw lub grantow, szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikéw biura LGD Korona Sadecka, Magazyn Lokalny Korony
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Sadeckiej — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwigzanych z
tworzeniem dziatalno$ci gospodarczej.
Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie wprowadzenia
korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy oraz innej dziatalnosci podejmowane] przez LGD
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci usfug $wiadczonych przez LGD
Korona Sadecka.
Srodki przekazu: badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficjentéw $rodkow z budzetu LSR -
ocena dziatan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z uslugi doradcze;j. '
Wskazniki jak rowniez grupy docelowe dla poszczegdinych dziatar komunikacyjnych zostaly zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Komunikacji w rozdziale pt. Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych.
Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W frakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucii oraz czionkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji sg pozgdane, i jakie sprawdzity si¢ w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zakiada kontynuacje
sprawdzonych $éciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. ZatoZenia: Planu by%y takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie CzlonkowlGD. - /.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMIISTRATEGIAMI
Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD ,Korona Sqdecka nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszqcym sig: do
obszaru LGD. Diatego podczas jej konstruowania zapewniono wysoki poziom spojnosci i komplementarnosci uzgodnionych w LSR
celow i kierunkow dziatania w stosunku do innych dokumentéw strategicznych z poziomu gmin, wojewddztwa a takze programéw
operacyjnych. Dzieki czemu obrane w LSR cele bedg wzmacnia¢ efekt dziatan podejmowanych w ramach innych programéw, a
majacych takze wplyw na obszar LGD ,Korona Sadecka’.

W celu wykazania zgodnosci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi ponizej zaprezentowano analize celow i obranych

priorytetow z nastepujacymi dokumentami:

1, Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Che{muec na lata 2013 — 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata
2013 - 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybow na 2013 - 2020;

2. Poziom wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewddziwa Matopolskiego na lata 2011 — 2020; Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek Pracy”; Program Strategiczny ,Wiaczenie Spoleczne na lata 2015 - 2020, Program Strategiczny
,Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego®; Program Strategiczny ,Marketing Terytorialny”; Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2014 - 2020,

3. Poziom programéw operacyjnych: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2014 — 2020; Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj na lata 2014 — 2020, '

Strategia LSR - I. Cel ogolny Rozwo“promowame pmedswbmrczosm

Cele szczegolowe: ; :

= Rozwo; |stn|ejqcych i wsparcie dla nowych dznaialnosm gospodarczych wkorzystu;qcych Iokalne zasoby
i zaspakajajacych potrzeby lokalnych spotecznosci. e

- Podnoszenie kompetencji przydatnych na lokalnym’ rynku pracy i wzmacnianie Iokalnych przedsiebiorstw
i 0sOb zainteresowanych zatoZeniem dziaalnosci gospodarczej poprzez komp[eksowe wsparCIe mformacyjne i
szkaleniowo — doradcze.

- Budowanie upowszechmeme postaw proprzedmgblorczych na baZIe lmqatyw oddolnych

- Promowanie oraz wsparcie dla tworzenia podmiotéw ekonomii spolecznej.

Dokument strategiczny Celipriorytet
Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata | Cel strategiczny 2: Wzrost aktywno$ci gospodarczej i przedsiebiorczosci
2013 - 2020 mieszkancow,

Cel strategiczny 1: Silna pozycja konkurencyjna Gminy, bazujaca na
aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej.

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata | Cel strategiczny: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjne;
2013 - 2020 ' Miasta Grybowa.

Celem strategicznym 2: ,Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
lokalnej, opartej na przedsigbiorczosci mieszkarcow, rozwoju turystyki i
rolnictwa

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013-2020

Program Strategiczny ,Kapitaf Intelektualny
i Rynek Pracy”

Priorytet 5: ,Wsparcie zatrudnienia”
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Regionalna Strategia Innowacji

Wojewsdztwa Malopolskiego 2014-2020 Priorytet 1: ,Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy”

Program Strategiczny ,Wiaczenie Celem strategiczny 1: ,Wsparcie dziatan wzmacniajacych rozwdj
Spofeczne na lata 2015 - 2020" przedsiebiorczosci spoleczne]”

Regionalny Program Operacyjny

Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 - 0$ priorytetowa 3 ,Przedsiebiorcza Matopolska, cel tematyczny CT1:

Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP"

2020
08 priorytetowa 2: , Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, polltykl i
edukacji”, Pl 8v: ,Przystosowanie pracownikdw, przedsig-biorstw i
| Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja przedsigbiorcow do zmian” oraz Pl 9v: ,Wspieranie przedsigbiorczosci
Rozwoj 2014 — 2020 ; spofeczne] i integracji zawodowe] w przedsie-biorstwach spofecznych
oraz ekonomii spoteczne] i salidarnej w celu ufatwiania dostepu do
zatrudnienia”

Lutrzymanla Iub utwo;zema rmejsc pracy : b ;
ZWIkazeme'dostepnosm do kulturymzeszkancow LGD oraz b_udowame markl ku]turalnej obszaru i =
py . Wyszehradzkiej jak rak yjnych ._k lt'rowo i

.Turystycznego j Kulturoweg_ Gy s £
Dokument strategiczny Cellpriorytet
Strategia Rozwoju Gminy Chefmiec na
lata 2013 — 2020

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na Jata 2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Grybdw na
lata 2013 — 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie $rodowiska przyrodniczego”

el strategiczny 1.3, Warost potenciatu tuystycznego gminy’

Cel sirategiczny 2, Turystyka | dziedzictwo kulturowe” AT

Cel operacyiny 2.3 ,Rozw0j tury_styki”_

Cel strategiczny ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjaiu
ekonomicznego subregionow w wymiarze regionalnym i krajowym”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i Priorytet 3: ,Kreowanie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty czasu wolnego
przemysty czasu wolnego” dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Strategiczny ,Markefing Priorytet 2: ,Silna marka Matopolska rozpoznawalna na rynkach
terytorialny” zewnefrznym i wewnetrznym”

Regionalny Program Operacyjny 0$ priorytetowa 6 ,Dziedzictwo regionalne”, cel tematyczny CT6
Wojewodztwa Matopolskiego na lata .Zachowanie i ochrona Srodowiska oraz promowanie efektywnago
2014 - 2020 - gospodarowania zasobami’.

-Strategla LSR III Cel ogolny Rozw01 wysokle] jakosmprzestrzem do zycia

"”'"'é Kreowame atrakcyjnej oferty Czasu - wolnego wzmac ajace] rozwoj lokalnej spo%eczn ; ;(rozwuame pasp
kompetenc;n|zalnteresowan) - WA e

' Zagospodarowanie przestrzeni pub]lcznej s&uzape zachowaniu dmedzmtwa i wzmacnianlu WIQZI spo%ecznych

Dokument strategiczny Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chefmiec na

lata 2013 — 2020 Cel operacyjny 3.3 Ksztattowanie i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 - 2020
Strategia Rozwoju Miasta Grybow na
lata 2013 — 2020

Cel strategiczny ,Zarzadzanie wspélncta lokalng’

Cel strategiczny ,Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata | Cel strategiczny 1 ,Zwigkszenie dostepnosci i podniesienie jakosci ustug
2013 - 2020 spotecznych

Strategia Rozwoju Wojewbdztwa Cel strategiczny ,Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystu
Matopolskiego na lata 2011 - 2020 czasu wolnego dzigki wykorzystaniu potencjafu dziedzictwa regionalnego i
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kultury”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo |
przemysly czasu wolnego”

Priorytet 3. ,Pobudzenie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
wolnego”

Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek pracy”

Priorytet 1: ,WdroZenie mechanizmow odkrywanla ksztattowania i
wspierania talentow

Program Strategiczny ,Wiaczenie
Spoteczne na lata 2015 - 2020

Cel strategiczny 4: ,Wspieranie integrujacej polityki spotecznej regionu

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Malopolskiego na lata
2014 - 2020

Os priorytetowa 10 ,Wiedza i kompetencje”, celem tematycznym CT10;
.Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci uczenia sie przez cale zycie’

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014 — 2020

05 priorytetowa 4: ,Innowacje spoteczne i wspétpraca miedzynarodowa”,
Cel szczegblowy 1: ,Zwigkszenie wykorzystania innowaciji spotecznych na

rzecz poprawy skutecznosci wybranych aspektow polityk publicznych w
obszarze oddziatywania EFS"

Uzgodnione w LSR cele spojne sg takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sie do:

- rozwoju kraju (,Strategia Rozwoju Kraju 2020"), ktéra jako cel giéwny wskazuje na: Wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spofecznych | instytucjonalnych potencjatow zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia
fudnosci, LSR wprost odpowiada na ten cel w UQCIU lokalnym, gdzie zaplanowany w strategii LSR rozw¢j obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym i spotecznym mocno opiera sie wykorzystaniu lokalnych potencjatow i zasobow;

= rozwoju wsi (,Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") - LSR bezposrednio odnosi sxe.
do kapitatu ludzkiego, jakosci zycia, konkurencymosc: oraz srodowiska, plzyczymajqc sie tym samym do poprawy jakosci zycia
na obszarach wigjskich oraz efektywnego wykorzystania ich zasob6w i potencjatéw, w tym rolnictwa i rybactws, dla
zréwnowazonego rozwoju kraju (diugookresowy cel gtowny przywolanej na wstepie stategii)

- turystyki (,Program rozwoju turystyki do 2020 roku" przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki), ktdry podkresla iz
gtéwnym celem programu jest: Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnef | rnnowacnnej turystyki poprzez wspieranie
przedsighiorstw, organizacji I instytucji i oraz iniciatyw sekfora turystyki. Jest on w petni spojny z Il celem ogélnym LSR, ktory
koncentruje sie na rozbudowie i poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystwqce] lokalny potencjat w efekcie ktorej
nastapic ma takze przyrost trwatych miejsc pracy w tym sektorze gospodarczym. ;

ReasumUch Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnosé z wiw dokumentaml n:ewqtphwue przyczyni sie nie tylko do
zrownowazonego i kompleksowego rozwoju obszaru LGD ,Korona Sadecka”, ale réwniez do rozwoju calego regionu a takze
wzmochi osigganie celow rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego _

2. OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW czy BRANZ DZ!ALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC P 1

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktory opiera sie na wykorzystaniu endogemcznego potenqafu regionu jego

zasobow | wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowat sig do lokalnych uwarunkowan i osiggna¢ zatozony poziom zréwnowazonego

rozweju na obszarze LGD.

Zintegrowane podejscie LSR dotyczy kilku aspektow:

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celéw (ogoinych i szczegdtowych), przedsiewzieé i operacji.

Wzajemne powigzania, sfuzgce spojnosci celow i operacii widoczne sg w odniesieniu do catej siatki celow ogolnych i szczegslowych

az po wskazane przedsigwzigcia. To zintegrowanie ma charakter wewngtzny — w ramach danego celu ogohego (od celu do

przedsiewzigcia), jak i zewnetrzny w odnigsieniu do poszczegdlnych celow ogoinych (w obrebie catej LSR).

= Wewnetrzne zintegrowanie na poziomie danego celu ogélnego. Np. w ramach Celu Ogélnego |. ,Rozwéj i promowanie
przedsigbiorczosci” wskazano cztery cele szczegotowe, kitre wprost przyczynia sig do podniesienia poziomu przedsiebiorczosc
na obszarze LGD ,Korona Sadecka”. Dotyczg one bowiem kilku elementéw tj. poczawszy od wsparcia nowych dziatalnosci
gospodarczych (cel szczegotowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetencii przydatnych na rynku pracy oraz do wzmocnienia
lokalnych przedsigbiorstw i 0s6b zainteresowanych zalozeniem dziatainosci gospodarczych (cel szczegélowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsigbiorczych (cel szczegétowy 1.3.) az po promowanie | wspieranie tworzenia przedsigbiorczosc spotecznej (cel
szczegolowy 1.4.). A zatem w ramach celu ogélnego na poziomie celow szczegolowych zapewniono bezposrednie zaleZznosci,
ktore stanowig giéwne czynniki i bodzce dla rozwoju przedsiebiorczosci. Bardzo waznym elementem swiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsrengxgma w zakresie rozwoju przedSinmrczosm muszg by¢ mocno
powiazane z lokalnym potencjatem i opiera¢ si¢ na nim. Nie chodzi zatem o rozwdj przedsiebiorczosci jako takie], ale
wykarzystanie lokalnych zasobow, a takze wiedzy i kapitatu spolecznego wystepujacego na terenie obszaru LGD ,Korona
Sgdecka’ do mocnego osadzenia powstatych i rozwijajacych sie dziatan przedsiebiorczych w lokalne] gospodarce, b@dag:ych
jednoczeénie madra odpowiedzig na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejscie w takim ujeciu jest widoczne chociazby w ramach
celu szczegdlowego 1.1, Rozwdj istniejacych | wsparcie dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
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i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spotecznoéci, dla ktorego planowane przedsiewziecia obejmujg np. kompleksowe wsparcie
dla nowych podmiotow gospodarczych opierajacych sie na lokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty i tworzenie
nowych miejsc pracy W sektorach

i obszarach przyczyniajacych sig do zaspokojenia potrzeb spolecznych, kiére zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostycznej ).

potrzeba rozwoju drobnych ustug zwiazanych z naptywem nowych mieszkancow.

- Zewnetrzne zintegrowanie w ramach celdw ogélnych LSR. W ramach LSR wskazano na trzy cele ogolne; Cel ogdlny 1: Rozwdj i
promowanie przedsigbiorczosci; Cel ogdlny 2: Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD; Cel ogdlny 3. Rozwdj
wysokie] jakosci przestrzeni do Zycia. Kazdy ze wskazanych celow zapewnia wysoki poziom zintegrowania i powigzania zatozen i
przedsiewzie¢ w ramach calej strategii LSR. Dla przykfadu: cele szczegbtowe zaplanowane w obrebie celu ogélnego 2 -
koncentrujace sie na wzmocnieniu funkeji turystycznych i kulturalnych obszaru LGD wymagajg powigzania z tworzeniem nowych
dziatalnoéci gospodarczych i powstawaniem/utrzymywaniem miejsc pracy w tym sektorze (np. w ramach obstugi turystow, °
produktow turystycznych, produktow lokalnych, oferty kulturalnej) - co ujeto w celu ogdlnym 1, a takze zapewnienia atrakcyjnej
infrastruktury i przestrzeni pozwalajacej na promowanie dziedzictwa lokainego (tradycje, tozsamo$¢ - bo jest to wazny czynnik
stymulujacy rozwdj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walorow przyrodniczo-Srodowiskowych {dbalosc o
$rodowisko, budowanie postaw proekologicznych) - co zawarto w zafozeniach celu ogdlnego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod. .

Kazdy z celow szczegblowych zapewnia takze realizacje wzajemnie powigzanych i uzupelniajacych sig przedsigwziet o roznym

charakterze {rézne metody, rozne rodzaje interwencji), co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej obszaru LGD i

bardziej trwatych efektow tej zmiany np.

—  w ramach celu ogainego 3 zaplanowano zardwno dziafania inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dziatania informacyjne (m.in. kampania promujaco-informujaca) oraz realizacje inicjatyw oddolnych w formie zajec czy oferty
rozwojowej skierowanej do konkretnych grup docelowych;

- w ramach celu 1 zaplanowano udzielenie wsparcia finansowego na rozwdj czy zalozenie nowej dziatalnosci gospodarczej, ale
takze dziatania informacyjne dotyczace zakladania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, dziatania szkoleniowe stuzace
podnoszeniu kompetencji w prowadzeniu i rozwijaniu bizneséw oraz dziatania promujace przedsiebiorczosé i stymulujace postawy
proprzedsiebiorcze. TP e

3. Zintegrowanie na poziomie roznych sektoréw, branz, partnerow. S BOY T kS

Zintegrowane podejécie w ramach LSR wystepuje takze na poziomie podmiotow realizujgcych niniejsza Istra’tegie:. Podmiotow

rozumianych jako réznych partnerow wywodzacych sig z réznych sektordw muin. . partnerzy. publiczni - jednostki samorzadu

terytorialnego, radni, soltysi (sektor JST); partnerzy gospodarczy — przedsiebiorcy, wytworey, rolnicy (sektor biznesu, gospodarczy);
partnerzy spoleczni — organizacje pozarzadowe, dziatajacych w roznych obszarach: rekreacii, kultury, turystyki, zdrowia, Srodowiska,
ekologii, edukacii (sektor spoteczny).

Planowane w LSR przedsiewziecia wymagaja aktywnego wiaczenia sig w ich realizacjg przedstawicieli wszystkich sektorow, ale takze

nawiazania rzeczywistej wspotpracy pomigdzy tymi partnerami. Na przyktad: w ramach celu szczegolowego 2.1. Rozbudowa oferty

turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sie do utrzymania lub utworzenia nowych miejsc
pracy wskazano przedsigwziecia wymagajgce zaangazowania sig wszystkich trzech sektoréw, poniewaz dopiero wiedy uzyska sig
pozadany cafosciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A wiec:

~ Planowane przedsiewziecie pn. Budowa lub modemizacja istnigjacej bazy i infrastruktury sprzyjajacej akfywnemu
wypoczynkowi mieszkafcow i turystéw - przewiduje wiaczenie sig w realizacje gmin (sektor JST), prywatnych
przedsiebiorcéw (sektor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sektor spoleczny) posiadajacych w dyspozycji Iub
cheacych zmodernizowat obiekty czy infrastrukture turystyczna i rekreacyjng;

- Planowane przedsiewziecie pn. Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjafow - takze zaklada
aktywno$¢ wszystkich sektorow (publicznego, gospodarczego i spolecznego). W ramach tego przedsigwzigcia gminy mogq
rozbudowywaé szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe, organizacie pozarzadowe - opracowaé wydawnictwa lub mapy
turystyczne, organizowat zajecialoferte wokot tych produktow, a sektor gospodarczy np. organizowa¢ uslugi gastronomiczne,
transportowe dla turystow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamigtek. Na tym polu takZe nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in.. Sekcja G - Dziat 47. Handel detaliczny z wytaczeniem handiu detalicznego pojazdami
samochodowymi; Sekcja | — Dziat 56. Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem, Sekcja R. Dziatalnos¢ zwiazana z
kultura, rozrywka i rekreacjg, Sekcja H - Dziat 49, Transport ladowy oraz transport rurociggowy).

A zatem zintegrowane  podejécie  jest widoczne w  planowaniu  operaci w  obrebie  calej LSR

w aspekcie zaangazowania podmiotow z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, w ramach réznych branz gospodarczych,

a realizacja tych przedsiwzie¢ oznacza wspélprace roznych podmiotow wykonujacych poszczegdlne zadania.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze w ramach kryteriow oceny wskazano preferencie dla operacji zakiadajacych zintegrowanie

podmiotow (wspolprace podmiotow z roznych sektorow - spolecznego, publicznego i gospodarczego - wykonujacych czastkowe

zadania skiadajace sie na projekt) lub zasobow (historycznych, przyrodniczych i kulturowychy).

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

1. MONITORING LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,,KORONA SADECKA”

b6

53



Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasada, uwzgledniajac stale gromadzenie odpowiednich danych ilosciowych i jakosciowych
celem weryfikacji, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sg osiggane zakfadane cele i rezultaty okreslone w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie Srodkéw przeznaczonych na poszczegolne zamierzenia i operacje. Glownym celem
monitoringu jest dostarczanie wiedzy i informacji zarzadczych niezbednych dla biezacego zarzadzania organizacjg (funkcjonowanie
LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery gtdwne elementy t. monitoring
organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, menitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjcnowania LGD. Szczegctowy opis tych elementow znajduje sie w procedurze ewaluacii i monitoringu stanowigcej zalgcznik do
LSR.

2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGIH ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA”

Ewaluacja to badanie wartosci albo cech strategii z punkiu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwigzkéw pomigdzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami. Gléwnym celem
ewaluacji quzze ocena rzeczywistych efekiow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takze w odniesieniu do aktualnych i
zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno — gospodarczych. Ewaluacji podlega¢ bedzie zardwno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawnos¢ funkejonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowac sig na analizie i ocenie w obrebie czterech
gtéwnych obszaréw dziatania LGD tj. jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacii oraz poziomu
aktywnosci cztonkow i organdw LGD, efektywnos¢ dziatan aktymzmapych lokalna spotecznos¢, efektywnosé dziatan promujacych LGD
i obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata m.in. elementy takie jak stopien realizacji-celow i wskaznikow, jakosc

stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacji opisano szczegoiowo W procedurze ewaluacji

stanowigcej zatacznik do LSR.

3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUAC.JE | MONITORING LSR I LGD i <

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, natomiast wsparcie operacyjno~0rganlzacy]ne W proceme
stanowig pracownicy Biura LGD.,

W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkdw odpowiedzialni bedq za plzygotowame i
przedktadanie informacii kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczo$ci w odniesieniu do zadan realizowanych w.ramach
wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynno$ci, Na bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywal raporty
okresowe, ktére pozwolg na zapewnienie statego monitoringu stanu realizacji strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnos$¢ funkcjonowania LGD podejmujac decyzje zarzadcze, biezace dotyczace zarzadzania LSR i zapewniania skutecznego
osiagniecia zakladanych zatozen i celdw rozwojowych. Dodatkowo do obowiazkéw Zarzadu LGD naleze¢ bedzie przygotowanie
raportu rocznego i przedtozenie go do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkow. '

W odniesieniu do ewaluacji okresowej i koncowej na wniosek Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad LGD przystepuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowe] badz koficowej. Ewaluacja zostanie przeprowadzona z udziatem
eksperta/ekspertow zewnetrznych, ktérzy w ramach swojej odpowiedzialnosci beda zobowigzani do:

- opracowania raportu metodologicznego - przed przystaplenlem do badan przygotuja raport metodologiczny zavwera]qcy m.in.
uszczegdlowienie pytan badawczych, dobér metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluaci a takze projekt
narzedzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi LGD do akceptacii;

- przeprowadzenia badan ewaluacyjnych - organizacja badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materiatu
badawczeqo, itp.;

~ opracowanie raportu koficowego z ewaluacji — raport kKofcowy zawieral bedzie oprécz wynikow badan i wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi
LGD do akceptacji, a nastepnie przedkiadany na Walnym Zebraniu Czionkéw jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozenia i procedurach dziatania.

Dodatkowo nad sprawnoscig procesu menitoringu i ewaluacji czuwaé bedzie Komisja Rewizyjna.
Kazdorazowo zaréwno okresowe i roczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacii zostang zamieszczone na stronie internetows;j
LGD, celem poinformowania spolecznos¢ lokalng o postepie we wdrazaniu LSR i osigganiu zatozonych celdw.

4. WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluacji stuzy¢ bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacji, na podstawie ktorych
organy LGD beda mogly systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu problemow i rozbieznosci w realizacji planéw i osigganiu
celow. Bedg na biezgco $ledzi¢ czy wystepujg roznice (i jakie) w zalozeniach i realizacii projektow, problemy i rozbieznosci miedzy
~ stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD

bedzie zwolywat spotkania robocze pracownikow LGD zaangazowanych we wdrazanie LSR pod katem analizy wynikéw z monitoringu
i ewaluacji z przyjetymi zafozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach itp. Analiza materiatu obejmowac bedzie m.in.:

- poréwnanie terminéw naboréw z zaplanowanymi harmonogramami;

- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;

- ocene stopnia postepu w uzyskiwanych warto$ciach wskaznikow produktow, rezultatow i celow;

- poréwnanie wykonania budZetu z planowanym poziomem wydatkow;

- weryfikacje poprawno$ci dziatania procedur wyboru i trafnodci kryteriow (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty

itp.);



- diagnoza problemdw i frudnosci napotkanych na etapie wdrazania zardwno ze strony LGD, jak
i beneficjentow.

- Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych paramefrow (lub stopnia ryzyka jego wystapienia) i wskazanie dzialan naprawczych, ktore
moga dotyczy¢ np. zwiekszenia dziatan promujacych i informujacych o ogtaszanych naborach, usprawnienie procedur, przesuniecia
alokacji $rodkow, zmiana wartosci wskaznikéw, zmiana harmonogramu wdrazania niektorych operacii itp. -

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykerzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia strategii pozwalajacych na wiaczenie sig spotecznosci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujgce metody:

~-  wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzgdu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdraZanie LSR,
Jednym z celow badania bylo uzyskanie opinii dotyczgcej dotychczasowych dodwiadczen w zakresie monitoringu i ewaluacji,
procedur kidre sie sprawdzaly a kiore nie, identyfikacja Zrodet i sposobdw pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejScia metodologicznego do ewaluacii. Wnioski z wywiadéw bezposrednio przefozono na procedure tj.
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresowa i koficowa, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangazowania ekspertow zewnetrznych
w przeprowadzenie ewaluacii;

— badanie ankigtowe mieszkaricow obszaru LGD realizowane technikq wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktorych
badano opinie nt. pozadanych Zrodet pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD - Internet, strona www LGD. Wnioski z badan
bezposrednio przelozono na procedure tj. ustalono, iZ kazdy raport z monitoringu, ewaluacji okresowej i ewaluacji koncowej
bedzie zamieszczany na stronie intemetowej LGD;

- spotkania konsuftacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy, w ramach kiérych wskazywano typy wskaznikéow i danyc.
monitorujacych proces poprawy jakosci Zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezpo$rednio przetozono na procedure tj. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazano
na te obszary, ktore zdaniem mieszkaricow beda obrazowac poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.

—  narada obywatelska, w ramach ktorej uczestnicy zgtaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu i ewaluagji.
Whioski z narady bezposrednio przefozono na procedure tj. wprowadzono do obszaréw monitoringu i ewaluacji funkcjonowania
LGD takze elementy dotyczace efekiow w zakresie akiywizacji mieszkancéw obszaru LGD oraz wprowadzono dodatkowe
partycypacyjne metody ewaluacji koncowej (spotkania bezpcsrednie z mreszkancaml oraz debata obywatelska :

Rozdziat Xll Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Po dokonaniu analizy uwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiuinformacii o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykonanie zafozen dokumentu nie wiaze sie z realizacjg przedsiewzigé mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie
oddzialywac na srodowisko wyszczegdlnionych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawie przedsigwzieé mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko (Dz. U. z 2004 r, Nr 257, poz. 2573 ze zm.).

2. Realizacja postanowien projektu Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania Korona Sadecka
nie spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko.

3. W trakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddzialywania na istniejace i projektowant
obszary Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD ,Korona Sadecka’ nakresla szereg dziatan i przedsigwziet ukierunkowanych na rozwoj
przedsiebiorczodei, turystyki, kultury i rekreacji oraz wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Analizowany dokument skupia sie wokot
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemnie] jednak dziatania realizowane beda punktowo, cho¢ beda mialy wspdiny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dziatan odnosi sig do inicjatyw o charakterze lokalnym, ktérych giéwnym celem bedzie
podnoszenie waloréw estetycznych badz zwigkszenie uzytecznosci lub dostgpnosci obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modernizacjg, doposazenie albo reorganizacje. Przedmiotem strategii bedzie rowniez wzmacnianie postaw
proekologicznych i prozdrowotnych wsréd mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacja przedsiewzieé¢ kulturalno-
promocyjnych, a takZze stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dostosowanej do danej grupy wiekowej. Ponadto, istotnym
punktem strategii bedzie wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci poprzez udzielanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wsparcia
dla zakiadania, prowadzenia i rozwijania dziafalnosci gospodarczej, organizowanie szkolef pozwalajacych na rozwéj kompetencii, a
takze promowanie postaw przedsigbiorczych wsrod dzieci i miodziezy. Przedmiotowe dziatania nie bedg Zrédtem znaczacego
oddziatywania na $rodowisko.

Jednocze$nie zalozenia dokumentu wpisujg sie w cele i dziafania, sformutowane w innych dokumentach strategicznych
obowiazujacych na analizowanym obszarze, kiére podlegaly juz strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko niniejszej strategii zostat uzgodniony z Regionalng Dyrekcjg
Ochrony Srodowiska.
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Zataczniki do LSR

Z1. Procedura aktualizacji LSR

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapiséw strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan i sytuacji spofecznej na obszarze LGD ,Korona Sadecka”.
-W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuacji (na przyklad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania ninigjsze]
procedury powinny podejmowaé dziatania kierujag sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dia PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiecej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, ktére nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadzg do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjientow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktdre nie zostaty uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zosta!y uregulowane w sposdb sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg pedejmowac
dziatania zmierzajace do uzupetnienia lub zmiany niniejszej Procedury. :

Czesc |. Uruchomienie procedury aktualizacji LSR

—

Organem podejmujacym decyz;@ w sprawie przystapienia do procesu akfualizacii (w drodze uchwaiy) jest Zarza_d
Z mlqatywq wprowadzenia zmian w zapisach LSR moze wystapi¢ takze Rada Stowarzyszenia LGD | Korona ~Sgdecka” (co
najmniej 3 czlonkow) oraz Dyrektor Biura.
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktuallzacp jest Zarzad LGD, dla kiérego wsparme organizacyjno-
techniczne stanowi Biuro LGD.
Zasadnos¢ przeprowadzania aktualizacji winna korespondowaé z kluczowymi dla realizacji LSR etapami (I potrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | pétrocze 2022 - po okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata
2019-2021) oraz koniecznoscig reakcji na czynniki zewnetrzne (istotna zmiana sytuacji spotecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sie do wdrazania LSR).
Proces aktualizacji realizowany jest z poszanowaniem dwdch zasad:
—  zapewnienie szerokiego udziatu w tym procesie spolecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw majacych wptyw na rozwoj
obszaru LGD - stosowanie partycypacyjnych metod aktualizacji LSR;
- dokonanie analizy charakteru i wplywu tych czynnikow, kiére powodujg koniecznos¢ dokonania zmian w dokumencie
LSR.

Czesc Il. Przebieg procesu aktualizacji LSR

—_

Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aktualizacji LSR.
Podstawowymi zrodtami informacji o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sg;

- okresowe i roczne raporty z moniteringu i ewaluacji LSR i funkcjonowania LGD;

- wnioski wynikajace z realizacji planu komunikacii;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

- analiza uwarunkowarn . spoteczno-gospodarczych obszaru LGD (analiza Zjawisk

i tendenciji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturalnej i in.); -

-~ analiza wnioskdw zgtaszanych przez spolecznosc lokalng, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.
Zgtaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zostat wprowadzone do LSR moga dokonywac: czionkowie LGD,
organy LGD, pracownicy Biura LGD, spotecznosé lokalna, poprzez:

—  zgloszenie zakresu zmiany za posrednictwem udostepnionego formularza droga elekironiczna;

- zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD;

— zgloszenie zmiany w Biurze LGD.

Zarzad LGD dokonuje analizy zebranego materiafu i opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.
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Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym wykonania analiz niezbednych do przeprowadzenia
aktualizacji LSR.

Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad peddane sq szerokim konsultacjom spofecznym co najmniej poprzez:
zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie
wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.

Zarzad LGD opracowuje ostateczne rekomendacje dotyczace akiualizacji zapisdw LSR uwzglednigjgce wynik konsultacii
spotecznych i przedstawia rekomendacje na Walnym Zebraniu Czionkéw.

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwalg Walnego Zebrania Czlonkow.

Z2, Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korcna Sgdecka”

W przypadku gdy ninigjsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuacii (na przyktad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) csoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac¢ dziatania kierujac sie przepisami prawa oraz wiazacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiecej niz jeden mozliwy sposGb postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, ktdre nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadzg do nieuzasadnionego faworyzowania
niektdrych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, kiére nie zostaty uregulowane w niniejsze] procedurze albe
ktore zostaly uregulowane w sposéb sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowac
dziatania zmierzajace do uzupeinienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Cze$é |. Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1:

il T

10

Monitoring jest procesem ciaglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jako$ciowych celem weryfikacji, czy

realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zalozeniami, czy s osiggane zakladane cele i rezultaty okreslone oraz jak przebiega

wydatkowanie rodkow. Monitcring dostarcza wiedze i informacje zarzadcze niezbedne dla biezacego funkcjonowanie LGD oraz
skutecznego wdrazania LSR.

Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji

czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowia pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowigzkéw odpowiedzialni beda za przygotowanie informacii

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowigzkéw odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okreslajacego m.in. harmonogram dziafan monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajace monitoringowi (monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej *
finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD); _

- gromadzenie kwartalnych informacji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dziatania LGD;

- opracowywanie okresowych raportow z monitoringu | zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD;

- przygotowanie rocznych raportéw z monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz przediozenie go do analizy i
akceptacji Walnemu Zebraniu Cztonkéw oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Cztonkdw Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znaczy wskazuje co najmniej:

~ przebieg procesu monitoringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym i finansowym;

- przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobéw komunikacji i aktywno$ci
czlonkow i organéw LGD; realizacji dziatan aktywizujacych lokalna spolecznost oraz stopnia realizacji dziatan promujacych
obszar LGD i samo LGD;

- rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.; zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwate o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tredci dokumentow obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapiséw podjetej

przez Walne Zebranie Czionkdw uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewddztwa.
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Elementy objete monitoringiem

Proces monitorowania stanu realizacji LSR craz funkcjonowania LGD obejmowac bedzie cztery gtéwne elementy:

a).

b).

monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR w ramach ktorego gromadzone bedg na biezaco dane dotyczace muin.:
liczby ogtoszonych naborow w ramach poszczegélnych typow operacji (konkursow, projektéw grantowych, operacji wiasnych itp.);
liczby zgtoszonych projektow/aplikacji, zgodno$ci dziatar z harmonogramami wynikajgcymi z wdrazania LSR, iin.;

monitoring  rzeczowej realizacji LSR, w tym: pomiar wartosci  osigganych  wskaznikow  produktow
i rezultatdw realizacji strategii w podziale na cele, typy operacji i grupy docelowe; poziom aktywnosci w aplikowaniu
poszczegblnych grup docelowych;

. monitoring finansowej realizacji LSR: stopien wykonania budzetu, biezaca weryfikacja zakontraktowanych oraz wykorzystanych

$rodkéw w podziale na poszczegélne rodzaje operacji (OW, PG, PW itp.), analiza wykonalnosci budzetowej LSR (identyfikacja
obszaréw zagrozonych przekroczeniem budzetu lub niewykonaniem budzetu itp.), staly monitoring ptynnoéci finansowej LGD pod
katem biezacej dziatalnosci, realizowanych patnosci na rzecz beneficjentow itp.

d). monitoring funkcjonowania LGD obejmujacy m.in.

- analize realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowo$¢ naborow, diugos¢ trwania procedury naboru, liczba podjetych

uchwatiwydanych decyzji, liczba odwotan i protestow skfadanych przez beneficjentow, itp.);

- sposoby i poziom komunikacji i aktywnosci cztonkéw i organéw LGD m.in.: liczba i czestotliwosé wykorzystywanych kanatow

komunikacji, liczba podjetych uchwat i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czionkdw LGD na WZC, liczba spotkar/

posiedzen oraz poziom frekwencji, liczba spotkan /kontaktow z beneficjentami /grantobiorcami;

- analize stopnia realizacji dziatan aktywizujacych lokalng spofecznos¢ (np.: liczba podejmowanych inicjatyw/dziatan, liczba

uczestnikow, poziom zainteresowania)

- analiza stopnia realizacji dziatan promujacych obszar LGD i samo LGD (np.: llczba podJQtych |niojatyw promujacych obszar

LGD, liczba uczestnikow tych inicjatyw, liczba wejs¢ na strone www LGD, liczba wydawnictw. lokainych i ar’(ykulow
przygotowanych przez lub przy wspéipracy ze spotecznoscig lokalng, liczba czionkdw LGD). .

Czas, sposob i okres objety monitoringiem

W odniesieniu do poszczegolnych elementow podlegajacych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbleranla danych oraz

okreslono czas i okres pomiaru.

Zakres monitoringu

Metody pomiaru (przyktadowe)

Czas i okres pomiaru

monitoring
organizacyjny/techniczny
realizacji LSR

analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji
gromadzone] przy okazji kazdego nabory;

Czas pomiaru:

- staly czas pomiaru (na
biezaco), zgodnie z
kalendarzem naboréw
okreslonym w LSR;

Okres pomiaru:

- okres realizacji LSR (2016 -
2023);

monitoring rzeczowej
realizacji LSR

analiza danych zastanych w oparciu o
sprawozdania przekazywane przez beneficjentow;
wizja lokalna w migjscach realizacji
projektow/przedsiewziet;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektéw dofinansowanych w ramach
LSR

Czas pomiaru:
- staty czas pomiaru (na
biezaco);
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR
(2016 - 2023);

finansowa analiza danych w oparciu o
przygotowane zestawienia podpisanych uméw (w
tym okreslonej wielkosci udzielonego wsparcia w

Czas pomiaru:

funkcjonowania LGD

cztonkow Rady i Zarzadu dot. procedur i wdrazania
LSR;

wykaz odwotan i protestow;

dokumentacja ze spotkan z beneficjentami
{grantobiorcami;

momtonpg finansowe] podziale na poszczegbine typy operaci); - na .blez.apo co kwartat;
realizacji : - Okres pomiaru;
analiza przepiywow finansowych w ramach " \wartal poprzedzaiacy:
wdrazania LSR; PEE Jacy:
analiza wydatkéw z biezacej dziatalnosé LGD;
analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji
gromadzonej przy okazji kazdego naboru;
protokoly z posiedzen organdw LGD; B sl
- listy obecno$ci ze szkoler pracownikdw LGD, P B .
monitoring - nabiezaco co kwartat,

Okres pomiaru:
- kwartat poprzedzajacy;
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- listy uczestnikéw spatkan, inicjatyw aktywizujacych i
promujacych itp.

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie gtowna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym) pozwalajaca na
gromadzenie wszystkich danych podlegajacych monitoringowi. Takie rozwigzanie zapewni szybszy dostep do zagregowanej informagji
0 poszczegolnych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizacji
zaktadanych celow rozwojowych oraz sprawnoéci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wysoka sprawno$¢ decyzyjng LGD w sytuacii
koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen

Czes¢ Il. Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

£

Ewaluacja bedzie stanowﬁa oceng rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryﬁkac;e przyjetych celow takze w odmememu do

aktualnych i zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno — gospedarczych. URZAD MARSZALKOWSK :

Ewaluacji pedlegat bedzie: |

—- elementy wdrazania LSR m.in.: analiza i ocena stopnia realizacji celéw i wskaznlkow UJQtyCh w strategu ocena stopnla
wykorzystania budzetu i efektywnos¢ wydatkowanych $rodkow na podjete dziatania, 'operacje; granty; ocena jakosci
stosowanych procedur i kryteribw wyboru operacji; ocena innowacyjnosci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach
LSRiin.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.. jako¢ procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; efektywno$é komunikacji oraz
poziomu aktywnosci czionkéw i organéw LGD; efektywnosé dziatan aktywizujacych lokalng spotecznost; efektywnosé dziatan
promujacych LGD i obszar LGD.

Za prowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, ktory na wnicsek Walnego Zebrania Czlonkow przystepuje do

~ przeprowadzenia ewaluacii okresowej i koricowej.

Dodatkowo nad sprawno$cig procesu monitoringu i ewaluacji czuwac bedzie Komisja Rewizyjna

Zarzad w ramach swoich obowigzkéw odpowiedzialny bedzie za:

- wylonienie ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluacii;

- weryfikacja i akceptacja raportéw metodologicznych opracowywanych przez ekspertow zewnetrznych;

—  nadzér nad realizacja badan ewaluacyjnych;

- weryfikacja i akceptacja raportow koncowych z ewaluacji okresowych i ewaluacii koncowe] (ex-post) opracowywanych przez
ekspertow zewnetrznych;

- przediozenie raportow z ewaluacji do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czionkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czionkéw Zarzad przedstawia informacje i wnioski wynikajace z przeprowadzonej ewaluagji, to

znaczy wskazuje co najmniej:

- przebiegu procesu ewaluacji (zatozenia, metody, harmenogram, czas objety ewaluacja);

- przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszace sie do wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD;

- rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbgdnych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.; zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazZania, wykenalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad Jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentow obowiazujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjete;]

przez Walne Zebranie Czionkow uchwaly, w tym takZze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddziwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzadu wojewddziwa.

Elementy wdrazania LSR, ktdre beda podlegaé ewaluacii

Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata przede wszystkim:

- analize i ocene stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii;

- oceng stopnia wykorzystania budzetu i efektywno$¢ wydatkowanych srodkéw na podjete dziafania, operacje, granty;
- oceng jakosci stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji;

- ocena innowacyjnosci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach LSR;

~ ocena efektow osiggnietych w wyniku wdrozenia LSR w kontekécie potrzeb/probleméw obszaru LGD i in

Elementy funkcjonowania LGD, ktore bedg podlegaé ewaluacii

Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowat sig na analizie i ocenie w obrebie czterech gidwnych obszaréw dziatania LGD ],

a). [akosci procedur wdrazania LSR i funkcionowania LGD rozumianej jako m.in.: sprawno$c i rzetelno$¢ w przeprowadzaniu
procedur wyboru, ocena jakosci $wiadczonych ustug w ramach dziatan i operacji wiasnych $wiadczonych przez LGD,
efektywnos¢ pracy Biura LGD i organéw LGD (struktura, podziat zadaf, sprawno$c), ocena przebiegu konkursow, grantéw,
operacji wiasnych; ocena kompetencji pracownikow, LGD (analiza okresowych ocen pracowniczychy;

b). efektywno$ci komunikacii oraz poziomu aktywnosci cztonkow i organéw LGD (,sita” partnerstwa i zaangazowanie jego
czlonkdw w rozwoj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwat i decyzji (wazncs¢, odwotania , protesty); analiza
inicjatyw podejmowanych przez czionkow LGD (stopie przygotowania, trafnodci do potrzeb obszaru LGD); ocena
efektywnosci stosowanych kanatow komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, cztonkowie);
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c). efektywnos¢ dziatan aktywizujacych lokalna spotecznodé m.in.: ocena skutecznosci dziatan aktywizujacych, analiza doboru
metod | kanatow aktywizujacych, jakos¢ Swiadczonych ustug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancéw, ocena
efektow pracy specjalisty ds. wspdfpracy ze spofecznoéeig lokalng;

d). efektywno$¢ dziafan promujacych LGD i obszar LGD m.in.: stopien rozpoznawalnosci LGD wérod mieszkancow obszary,
poziom oceny dziatalnosci LGD i zmian zachodzacych na obszarze objetym LGD w oczach jego mieszkancow, efektywnosé
podejmowanej wspdtpracy miedzyregionalnej/miedzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacija funkcjonowania LGD i realizacji LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostana nastepujace kryteria:

1. trafnosc/adekwatnosé — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiagniete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszq sie do zdiagnozowanych sit | stabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spdjna wewnetrznie i zbiezna z celami PROW?

2. skutecznosé — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiggniete? jaki jest stopien realizaci wybranych operacji, ktere z
operacji najbardziej przyczynily sig do osiagnigeia zaktadanych celow, z jakimi trudno$ciami najczescie] spotykali sie beneficjenci,
czy system wdrazania i zarzgdzania LSR okazat sig skuteczny, _

3. uzytecznos¢ - w jakim stopniu osiggniete rezultaty zaspokoily potrzeby grup docelowych, mieszkancow obszaru LGD? Jakie
operacje przyniosty najwigcej rezultatow i pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy i
sytuacji 0séb defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekScie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzily
kolejne, dodatkowe dziatania, aktywnosci,

4, trwatos¢ - czy osiagniete efekty s trwafe i diugookresowe, jakie dziatania cechuje najwyzsza trwalosé; w jakim stopniu
pozytywne efekty uzyskane na poziomie celdw moga trwac do i po zakoficzeniu finansowania zewnetrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wplywu projektow w diuzszym okresie czasu,

5. efektywno$¢ — ocena poziomu ekonomicznoscei projektu (analiza stosunku poniesionych nakiadow do uzyskanych rezultatow,
efektow), czy podobne efekty mozna bylo osiagna¢ przy nizszych nakfadach, lub przy wykorzystaniu innych instrumentow
finansowych,

6. powszechno$é - stopien powszechnosm i dostepnodci dokumentu LSR dla mieszkancow obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddzialywania osiggnigtych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopien powszechnosci rozwigzan wdrozonych w ramach LSR
itp.

Czas, sposdb i okres objety ewaluacia

W ramach wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zaplanowany proces ewaluacji bedzie obejmowa% przeprowadzeme dwoch rodzajow

badan ewaluacyjnych, ktore beda spojne FA przyjetymi

w wytycznych okresami wdrazania LSR tj. 2016-2018; 2019-2021 i 2022-2023; ik
1. ewaluacja okresowa, ktora zostame przeprowadzona dwukrotme | kwartat 2019 (okres ob jety badanlem 2016 2018) oraz |

na podstawie kiorych bedzie mogta ocenié progres w osiaganiu zaktadanych celéw i rezultatéw po poszczegolﬂych,okresach
wdrazania LSR. Taka wiedza pozwoli takze na dokonanie ewentualnych modyfikacji, poprawy czy. weryfkac;l “przyjetych
zalozen czy ustalonych procedur w trakcie wdrazania LSR jesli wystapia obiektywne przestanki, ktore” uzasaﬂnlae beda
wprowadzanie tego typu zmian; Y

2. ewaluacja ex-post - realizowana jednokrotnie po catkowitym zakonczeniu wdrazania LSR, czyli w IV kwartale 2023 (okres
objety badaniem: 2016-2023). Przeprowadzenie ewaluacji kofcowej pozwoli na uzyskanie obiektywnych danych stuzacych
dokonaniu catosciowej oceny efektow wdrozonej LSR.

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujq dwa zasadnicze typy: analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.

1. Analiza danych zastanych - obejmowac bgdzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych i informacji ujetych w réznych
dokumentach, protokotach i sprawozdaniach powstatych w trakcie wdrazania LSR. Beda to m.in..

— analiza dokumentacji konkursowej i aplikacyjnej;

- analiza procedur i kryteriow wyboru przyjetych przez LGD;

- analiza dokumentacji dotyczace]j wybranych do realizacji operacj;

~ okresowe i roczne raporty z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
- sprawozdanie z realizacji planu komunikacii;

- raporty z okresowe] ewaluacji (w odniesieniu do ewaluacji korncowsj) iin.

2. Partycypacyjne metody ewaluacji - obejmowaé beda w szczegélnosei przeprowadzenie ilociowych i jakosciowych badan
uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spotecznosci lokalnej. Wsrod metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazac:

- badanie ankietowe wsrod mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAW| — w oparciu o
strone www LGD);

- poglebione wywiady z realizatorami projektow t]. beneficjentami i grantobiorcami, a takze Z kluczowymi stakeholders z
terenu obszaru LGD (IDI,TDI);

~  pogtebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);

~ spotkania bezpoSrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.
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Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejécia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz czionkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji s pozadane, i jakie sprawdzity sie w poprzedniej perspektywie finansowe]. Dlatego Plan zaktada kontynuacje
sprawdzonych $ciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zatozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikéw narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkow LGD.

Cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzone] analizy (badania spoleczne z mieszkaficami obszaru LGD, warsztaty i spotkania w ramach

cpracowywania LSR) Pian Komunikacji opiera sie na trzech celach:

Cel 1. Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.

Uzasadnienie dla celu 1

o badani mieszkancy wskazywali, ze stale wystepuje niedostatek dziatan prowadzonych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferta
spedzania wolnego czasu oraz turystyka. LSR zaklada dziatania w tych zakresach wigc nalezy o tym szercko informowaé
spotecznos¢ lokalng;

o wsrod trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkancow gmin LGD Korona Sadecka znalazly sie takie zagadnienia
jak: rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, roznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
stuzage] przetwarzaniu produktow rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dziatar marketingowych w zakresie promocji
produktow rolnych, rozwoj infrastruktury drogewej. Ponadto nieco ponad % badanych mieszkancow z terenu LGD wskazala, iz
szlaki turystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) nalezy wspiera¢ i rozwija¢ w przysziosci. Na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci wskazan uznano agroturystyke (18%) a nastepnie imprezy lokalne, wydarzenia (17%). Zdaniem instytucji
dziatajacych na terenie LGD nalezy wspiera¢, w pierwszej kolejnosci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan) oraz
dziatalnos¢ lokalnych zespotdw i produkty lokalne (po 9 wskazan). Podobnie i tutaj LSR jest odpowiedzig na te oczekiwania
spotecznosci lokalnej, tym samym nalezy szeroko upowszechnia¢ jej zapisy i generalnie dziatalnos¢ prowadzona przez LGD.

Cel 2. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz

typach operacji, ktére beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.

Uzasadnienie dla celu 2:

o Wwigkszo$¢ badanych podmiotow z obszaru LGD z sukcesem ubiegata sig o dofinansowanie zewnetrzne i planuje takze ubiega¢
sig 0 wsparcie ze Srodkow zewnetrznych w kolejne] perspektywie finansowej, natomiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacjg projektow zwigzanych z aktywizacjg mieszkancow, rozbudowsq infrastruktury spotecznej, kulturalnej i sportowsj, a
takze promocje regionu;

o ponadto najwieksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczy¢ takich kwestii jak pomoc merytoryczna w zakresie pisania
projektow, wypetniania wnioskow oraz doradztwo i pomoc przy rozliczaniu wnioskéw.

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie®.

Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy.

Uzasadnienie dla celu 3:

Wdrozenie niniejszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkcji informacji zwrotnej jakie zakiada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnoéci dziatania Planu Komunikacji.

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajace im srodki przekazu.

Przygotowujac Plan Komunikacji miano na uwadze, iz musi on uwzglednic:

o preferowane przez mieszkancow formy komunikacji (wyniki badan spotecznych) czyli Internet i kontakty bezposrednie;

o czas jaki on obejmuje, czyli wieloletni proces prowadzenia dziatar komunikacyjnych, a w ramach niego utrzymame wieloletnig]
mobilizacji spotecznej na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 i 2023 roku).

Dlatego tez zdecydowano sie na realizacje kilku wyraznie autonomicznych dziatan komunlkacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych srodkéw przekazu (narzgdzia internetowe, kontakty bezposrednle ale takze kontakty ze spoleczno$ciami

portalu Facebook, systematycznie wpisy na www, badania satysfakcji, i inne).

Dodatkowo niniejszy Plan Komunikacji rézni si¢ od dotychczas prowadzonych dziatan istotg oferowanego przekazu - jest to

bowiem plan komunikac]i, czyli przekazu informacji i odbioru informacji zwrotnej, a nie tylko przekazu informacji (jednostronnego - od

nadawcy do odbiorcy przekazu), jak to miale miejsce w dotychczas prowadzonych dziafaniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.
Planie Komunikagji zak}ada przeprowadzenie nast@pmapych dziatan komunikacyjnych odpomadaj cym frzem celom komunikacji:
Dziatanie komunikacyjne Cel 1 Cel 2 Cel 3
Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu. 0 0 0
Komunikacja w przekazie bezposrednim. 0
Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcéw o celach

4 Szezegotowe wyniki badan spotecznych dostepne sg w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie
obszaru LGD Korena Sadecka.



gtéwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operaci, ktore bedg miaty
najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii 0
kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci usiug $wiadczonych przez LGD 0
Kaorona Sadecka.

Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu

To dziatania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi internetowych na kibrych oparte zostaly nastgpujace $rodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta | Gminy Grybow, Gminy Chetmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spotecznosciowym Facebook.

Dziafanie to przeciwdziata wykluczeniu spoiecznemu i wzmacnia kapitat spofeczny poniewaz docieranie z informacja do szerokiego

grona mieszkancow obszaru LGD, czyli grupy o réznym statusie materialnym, wyksztaiceniu, wieku, catodobowo, bez ograniczen co

do miejsca udzielania informacii (bez barier architektonicznych, przestrzennych, czasowych, itp.). Tym samym jest dogodne m.in. dla

0s0b niepetnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie bezposrednim

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach dziatania LGD Korona Sadecka oraz oczekiwaniach spotecznoéci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spotecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniach/warsztatach prowadzanych w ramach prac

nad LSR, za wartosciowe dziatanie komunikacyjne uznano przekaz bezpoSredni w ramach ktorego przewidziane sq nastgpujace

srodki przekazu: spotkania z miodzieza, docieranie do wiernych poprzez dodanie komunikatow do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spotecznoscia lokalng przy okazji imprez lokalnych, konferencja podsumowujaca realizacje LSR — prezentacja efekiow

LSR, udziat w targach zewnetrznych.

Dziafania to przeciwdziata wykluczeniu spofecznemu i wzmacnia kapitat spoteczny poniewaz komunikacja prowadzona jest z

osobami ktdre z roznych wzgledow mogac podlega¢ wykluczeniu cyfrowemu, a tak otrzymujg informacjg. Ponadto poprzez organizacje

spotkan w sotectwach, spotykajac sie z miodzieza w szkofach czy miejscach spotkan zwigzanych z kultem religijinym, mozliwe jest

dotarcie z przekazem do osdb majgcych problemy z przemieszczaniem sie na wigksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sig

osobami zaleznymi, osoby niepetnosprawne, seniorzy, miodziez niepetnoletnia), osob bezrobotnych dla kiorych spotkania blisko

miejsca zamieszkania sa atrakcyjne (brak ograniczer finansowych — koszty dojazdu, itp.).

Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcéw o celach gtéwnych LSR, zasadach

przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktére beda miaty najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazaniem zasadach interpretacji kryteriéw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka

Kampania informacyjna przewiduje uZycie zestawu roznych Srodkéw przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacjg do

potencjalnych przysztych beneficjentow budzetu LSR. Tym samym przewidziane $rodki przekazu to:

o srodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i Gminy Grybow,
Gminy Chetmiec | Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spotecznose owym Facebook

o spotkania mformacyjne w sotectwach,

spotkania z wiernymi kosciofa katolickiego - poprzez ogloszenia duszpasterskie — przekaz mforma(:}l 0 naborach do konkursow

lub grantow, ‘

szkolenia dla potencjalnych wnioskcdawcow,

szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikéw biura LGD Korona Sadecka,

Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej — kwartalnik,

plakat informacyjny,

o ulotka informacyjna.

Kampania informacyjna przeciwdziatata wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoieczny poniewaz pozwala na dotarcie z

informacjg do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi intemetowych, co jest bezsprzecznie korzystne takze w

docieraniu do osob niepeinosprawnych ruchowo. Ponadto docieranie z informacjami do spofecznosei lokalne] w formie przekazu

bezposredniego — spotkania bezposrednie przyczyniaja sie do niwelowania potencjalnych bariery typu wykluczenie cyfrowe gruploséb.

Dodatkowo spotkania bezposrednie sg korzystng forma pozyskania informagii dla oséb majacych problemy z przemieszczaniem sig na

wigksze odlegtosci (tu np. osoby opiekujace sig osobami zaleznymi, osoby niepetnosprawne, seniorzy, miodziez niepeinoletnia) oraz

dla 0sob bezrobotnych dla ktorych spotkania blisko miejsca zamieszkania sg atrakcyjne (brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziatanie to budujg nastepujace érodki przekazu: : . :

o badania mieszkancow ~ badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolema

o badania kwestionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sgdecka,

o badania CAWI beneficientéw $rodkow z budzetu LSR - ocena dziafan komunikacyjnych,

Dziatanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotnej, przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu i

wzmacnia kapitat spoleczny, poniewaz dzieki réznorodnosci zastosowanych technik badawczych pozwala dociera¢ z badaniami do

(o]
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roznych grup budujacych spofecznos¢ lokalng obszaru LGD Korona Sadecka. Co istotne, proponowane $rodki przekazu sq tak
dobrane aby minimalizowa¢ ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zestaw dziatan komunikacyjnych, wraz z roznorodnym wachlarzem $rodkéw przekazu, zostat tak skonstruowany, aby stale,
wielokanalowo | w sposdb réznorodny, prowadzic szeroko zakrojone dziatania informacyjne i komunikacyjne (pozyskiwanie informacii
zwrotnej) skierowane do grona adresatow celem zapewnienia peinej realizacji LSR. Rownoczesnie w sytuacji zaobserwowania
probleméw z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD przewiduje sig — na poziomie
dziatah komunikacyjnych - intensyfikacje danego dziatania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanego problemu oraz
uruchomienie dodatkowych dziatai komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplynac na niwelacje problemu.

Adresaci dziatan komunikacyjnych.

W Planie Komunikacji zastosowano rozne dziafania, i skfadajace si¢ na nie rozne Srodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny miat zaréwno tzw. powszechny charakter, ale takze docierat do grup szczegélnie zainteresowanych realizacj ja LSR.

W Planie Komunikacji dziafania zaproponowane (i tym samym $rodki przekazu je realizujace) uwzgledniaja takze tzw. tto przekazu -
przyktadowo: spotkania bezposrednie w solectwach to cdpowiedz na fakt, iz w spolecznosciach wiejskich kontakty bezpoérednie sg
najbardziej tradycyjnymii przez to wiarygodnymi Zrédtami przekazu informacii, a uzycie narzedzi internetowych to odpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow i powszechnos¢ elektronicznych form kontaktéw miedzyludzkich.

Grupy adresatow przekazu komunikacyjnego wyszczegolnione w Planie Komunikacji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sadecka, przedsigbiorcy z terenu LGD Korona Sadecka, organizacje pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, miodziez szkolna
w wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z obszary LGD Korona Sadecka, spotecznosé obszaru LGD
Korona Sadecka korzystajaca z Intemetu, spofecznosé lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako catosc.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i érodkéw przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnosci stosownych dziafan komunikacyjnych i towarzyszacych im $rodkéw
przekazu poprzez realizacjg kilku metod badarn spotecznych, ilosciowych — naleza do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkancow prowadzone technikg PAPI {badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach, itp.), badanie ankieta w wersiji elektronicznej CAWI
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sadecka) oraz badanie CAWI beneficientow Srodkéw z budzetu LSR. Zaklada sie
dokonywanie przegladow efektywno$ci w dwdch cyklach ewaluacyjnych: pierwszy po okresie 2016 — 1018 i drugi po okresie 2019 -
2022 Analiza uzyskanych wynikow pozwoli zweryfikowa¢ jakosc, skuteczno$¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych i moze
przyczynic sie do weryfikacji Planu Komunikacii (jesli zajdzie taka potrzeba).

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych, spesobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badan spolecznych (opis szczegdlowy przewidzianych do podjecia
dziatan, srodkow przekazu i wskaznikow wraz z harmonogramem zawarta w tabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkcjonowania LGD | realizacji LSR. Ponadto podczas dziataii prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakosciowe metody pozyskiwania informacii o dziatalno$ci LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krotkich wywiadow z respondentami (uczestnikami dziatan podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacji/zebrania opinii
dotyczacych dziafalnosci LGD i realizacji LSR. Pozyskane informagje (z roznych zrédet badawczych przewidzianych w Programie
Komunikacji i opisane wczesnie]) postuzg do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dziatalnoéci LGD. Tym samym przewiduje sie
dokonywanie przegladow efektywnosci realizacji LSR i dziatania LGD. Planowana czestotiwos¢ dokonywania przegladow
efektywnoéci realizacji LSR i dziatania LGD — w oparciu o wyniki uzyskane z badaf - to okresy: 2016 — 2018, 2019 - 2021. Wyniki
przegladow (wnioski z nich wynikajace), jeshi bgd wskazywat na koniecznosé zmian funkcjonowania organéw LGD, korekty procedur,
itp., bedg uwzgledniane przy budowaniu rekomendacji dla LGD w zakresie realizacji dziatan czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LSR. Beda one takie wchodzic w skiad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu i ewaluac]i (patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR i LGD).

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

W tabeli wystepuja nastepujace skroty dotyczace poszezegdinych dziatan komunikacyjnych: A — komunikacja w oparciu o nowoczesne
technologie przekazu; B — komunikacja w przekazie bezposrednim; C — kampania informacyjna dotyczchmformowama potencjalnych
whnioskodawcéw o celach giownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach-operacji, ktére beda mialy najwieksze
szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteribw oceny'uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziatanie ; Wysokos¢ Srodkéw w poszezegélnych latach (zt)
komunikacyjne 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - 2022 | 2023 razem
A 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1:200 | 1.200,00 | 9.600
B 3.000 10.000 3.000 10.000 3.000 3.000 8.000 | ~.-= | 35000
® 19.800 33.800 | 33.800 | 33.800 | 33800 | 28.000 | 28.000 -| -~ 211.000
D 2,000 - - 3.000 - - 3.000 e, & 8.000
Catkowity budzet Planu Komunikacji I~ 268.600 zt
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SRR
warunkach i sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé nr
00001-6933-UMO0610001/15;
IXF/ 47 /FE/16, z dnia 12.05.2016 .

R )

Zalgcznik nr 2: Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznosé
Poddziatanie:
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznosé”
: fundusz/zakres tematyczny/planowana alokacja’
rok polrocze
naboru EFS EFMR
EFRROW? 2 EFRR? 2
I - - E -
1. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej/ 420.000 zt
2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej/ 200.000 zt
3. Tworzenie inkubatoréw przetworstwa lokalnego
produktéw rolnych/ 500,000 zt
2016 4. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji
II przydatnych na lokalnym rynku pracy/ 60.000 zt - - -
5. Budowa lub modernizacja infrastruktury turystyczne;j,
rekreacyjnej/ 1.436.000 zi
6. Oferta kulturalna/ 300.000 zt
7. Czas wolny dla dzieci, mtodziezy i senioréw/ 100.000 zt
8. Akademia Ekonomii Spolecznej/ 50.000 zt
I. Zagospodarowanie przestrzeni waznych spotecznie/
1.418.000 zt
I 2. Promocja przedsigbiorczosci/ 150.000 zt
2017 3. Produkty turystyczne/ 60.000 zt - - B
4. Inicjatywy prosrodowiskowe/ 60.000 zi
5. Mobilny Punkt Informacyjny/ 50.000 zt
II - - - -
I 1. Czas wolny dla dzieci, mlodziezy i seniorow/ 100.000 z} - - -
2018
II - = - =
1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej/ 180.000 zt
2. Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej/ 200,000 zt
3. Budowa lub modernizacja infrastruktury turystycznej,
[ rekreacyjnej/ 1.218.000 zt
2019 4. Budowa lub dostosowanie obiektéw kulturalnych/ - - -
1.018.000 zt
5. Produkty turystyczne/ 90.000 zi
6. Oferta rekreacyjna/ 150.000 zt
II - » - 2
I 1. Inicjatywy prosrodowiskowe/ 90.000 z} _ _ )
2020 2. Promocja przedsigbiorczoéci/ 150.000 zt
II - - - -
2021 : - - - -
II - & 5 -
I - = = -
2022
II - - - =
Zasighca Dyrekara L
2023 - —Frepartarm ’”XK!M@E‘QM{;@ i u -
I il &V N N

- /

! Dla kazdego z funduszy, w ramach ktérych w darymh(féiﬁeﬁﬁ%\%ﬁgqest ogloszenie naboru, nalezy
wskaza¢ hastowo zakres tematyczny oraz planowang afokacje kazdego z naboréw.

2 Jesli dotyczy.
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